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Toroslar Elektrik Dagitim Bolgesi'nde,
siirduiriilebilir ve kaliteli enerji arzi saglamak
adina elektrik sebekesine yonelik dagitim
operasyonu faaliyetlerini kapsaml ve planli
bir sekilde yurutuyoruz.

Onem verdigimiz is miikemmelligi ve i
givenligi ilkeleriyle verimligimizi surekli
artirmayi hedefliyoruz.
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TOROSLAR EDAS HAKKINDA

Toroslar Elektrik Dagitim A.S
(Toroslar EDAS), Toroslar Elektrik
Dagitim Bolgesi'nde yer alan iller
kapsamindaki elektrik dagitim

Toroslar EDAS,
sektoriin pazar

dlnamlklerlne sebekesi insa, bakim ve isletme
faaliyetlerini stirdirmektedir. Adana,

Odaklanarak Osmaniye, Gaziantep, Mersin, Kilis

faaliyetlerini ve Hatay illerini kapsayan Toroslar
Elektrik Dagitim Bolgesi'ndeki 7,7

Surdurmeye devam milyon kisinin, elektrik dagitimina

. erisimini saglamaktadir.
etmektedir.

Turkiye'de elektrik enerjisi
sektoriinde Uretim, dagitim, toptan
ve perakende ticareti hizmet
veren Enerjisa, Toroslar EDAS'In
hisselerinin %100'Gnin blok satisi
yontemiyle ozellestirilmesi i¢in
yapilan ihaleyi 1.725 milyon ABD

dolari bedeliyle kazanmistir. 30 Eyldl

2013 tarihinde ise hisselerin devrini
tamamlamistir.

pazar niteligini ve onimuzdeki
yillarda pazarda yasanmasi
beklenen degisiklikleri dikkate
alarak, hem strateji hem isletme
acisindan gerekli hazirliklara
odaklanmis, tim hazirliklar uzun
vadeli enerji piyasasl vizyonuna

DAGITILAN ENERJi (TWH)

Toroslar EDAS, sektori dizenlenmis

ve en ylksek seviyede musteri
memnuniyeti hedefi amaglanarak
planlanmistir.

Devralinan Toroslar EDAS'In sahip
oldugu sistemin yenilenmesi ve
ozellikle misteri hizmetlerinin
gelisimi amaciyla dnemli bir
yatirim yapilmistir. Devir tarihinden
once baslatilmis olan sirketle
entegrasyon slireci sayesinde
devir islemi, isletme ve finansal
performans agisindan sorunsuz bir
sekilde gerceklesmistir. Toroslar
EDAS, sektorlin pazar dinamiklerine
odaklanarak faaliyetlerini
strdirmeye devam etmektedir.
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TOROSLAR EDAS TARIFE GRUBU DAGILIMI

SANAYi %0,1

31 Aralik 2014 itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

<" TARIMSAL SULAMA %2,3

ORTAKLAR % 31 ARALIK 2[]1:4:

""" TOARETHAE 4132 .E.!\I“ERJiSA'ELEKTRiK DAGITIM AS. 100 293.908
AYDINLATMA %0,7 Q!GERLERI .
NOMINAL SERMAYE 100 293.908
MESKEN %83,7 o : =
............................................... ENFLASYON DUZELTHES| : .
DUZELTILMIS SERMAYE 293.908

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

30.09.2013 tarihine kadar hisselerinin tamami Tirkiye Elektrik Dagitim A.S.'ye ait
iken bu tarihten sonra Enerjisa Elektrik Dagitim A.S.'ye devredilmistir. Sirket'in

sermayesi 293,908 TLdir.

YAPILAN BAKIM FAALIYETLERI (EKiP*SAAT)

16.047

ALINAN ENERJi (TWH)
13,2

DAGITILAN ENERJI (TWH)

12,4

ABONELIK ACMA

794.344

ABONELIK KAPAMA

973.762

* 2014 yilinda, devir nedeniyle AYEDAS ve Toroslar EDAS sorumluluk
bolgelerinde bakim faalietleri Baskent EDAS kadar yapilamamistir. 2015 yilinda

bakim faaliyetlerine devam edilecektir.

KAPSADIGI ALAN (KMZ.)’

4£6.996

NUFUS (MILYON Kisi
1,7

MUSTERI SAYISI (MILYON Kisi)

3,0

HAT UZUNLUGU (KM)

76.603

TRAFO SAYISI (ADET)

35.586

KURULU GUG (MVA)

10.248




birikiminin deneyimle pekistirilerek
yeni teknolojilerin gelistirilmesine
yonelik ¢alismalarimizi araliksiz
surduruyoruz.
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MISYON VE DEGERLER

Misyon...

Toroslar EDAS, faaliyet bolgesinde
elektrik enerjisini musterilerine kaliteli
ve ¢cevreye duyarli hizmet anlayisiyla
sunmayi benimsemistir. Cevresel
degerleri goz onunde bulundurarak
altyapr yatirrmlarini gerceklestiren
Toroslar EDAS, musterilerine ve
hayata deger katmayi misyon
edinmistir.

Kurumsal calisma anlayisi, uzun
vadeli enerji piyasasl vizyonu ile
kullanicilarina yiksek dlzeyde
hizmet kalitesi sunmayi ve musteri
memnuniyetini en yliksek seviyede
tutmayi hedeflemektedir. Kurumun
oncelikleri arasinda isinde yetkin
calisanlari ve is mukemmelligi modeli
sayesinde musterileriyle etkilesim
saglayarak tum paydaslariyla
surdurdlebilir deger yaratmak yer
almaktadir.

Degerler...

Toroslar EDAS degerleri; kalite
politikasi dogrultusunda kurum
kaltdridnd, musteri memnuniyeti icin
yapilan ¢calismalarin cercevesini ve
hizmet kalitesi standartlarini belirler.

* Sayaql

- Bltinlik

» Rekabetcilik

e Takim Calismasi
» Girisimcilik



Toroslar elektrik dagitim bolgesinde
bulunan yaklasik 7,7 milyon Kisinin
elektrik dagitimina erigimini saglayan
Toroslar EDAS, 76.603 km uzunlugunda
dagitim hattinda yaklasik 12,5 tWh
elektrik dagitimi gergeklestirilmektedir.

KISACA 9
TOROSLAR EDAS

1994 yilinda Tirkiye Elektrik
Kurumu (TEK), Bakanlar Kurulu'nun
karari ile TEAS ve TEDAS adi altinda
iki ayri iktisadi Devlet Tesekkiilii
olarak yeni bir yapilanmaya

tabi tutulmustur. Bu karar
dogrultusunda Turkiye Elektrik
Dagitim A.S. (TEDAS) tuzel kisiligine
kavusturulmustur.

2005 yilinda ise Adana, Gaziantep,
Hatay, Kilis, Mersin, Osmaniye
Elektrik Dagitim Muesseselerini
biinyesinde toplayan “TOROSLAR
ELEKTRIK DAGITIM A.S." adiyla
faaliyetlerine devam etmeye
baslamistir.

Enerjisa, 15.03.2013 tarihinde
yapilan ihale sonucu Adana,
Gaziantep, Hatay, Kilis, Mersin ve
Osmaniye illerinin elektrik tedarik
ve dagitimini yapan Toroslar
EDAS'in hisselerinin tamamini 1.725
milyon ABD dolari karsiligindaki en
yuksek teklifi vererek devralmaya
hak kazanmis ve hisselerin devir
islemi 01.10.2013 tarihinde
tamamlanmistir.

Toroslar elektrik dagitim bolgesinde
bulunan yaklasik 7,7 milyon kisinin
elektrik dagitimina erisimini
saglayan Toroslar EDAS, 76.603

km uzunlugunda dagitim hattinda
yaklasik 12,5 tWh elektrik dagitimi
gerceklestirilmektedir. Bu oran,
Turkiye'de tuketilen toplam elektrik
enerjisinin %7,3'lik kismini
olusturmaktadir.

Kronoloji

1970 1312 sayili Kanun ile Turkiye
Elektrik Kurumu (TEK) kurulmus,
imtiyazli sirketlerin gorev bolgeleri
ve belediye sinirlari disinda tim yurt
elektriginin dretim, iletim, dagitim
ve satis hizmetleri TEK blinyesinde
toplanmistir. Bu yapilanma ile "TEK
7. BOLGE MUDURLUGU" olarak
Adana, K.Maras, G.Antep, Hatay ve
Mersin illerine hizmet verilmeye
baslanmistir.

1982 11.09.1982 tarihinde 2705
sayili yasa geregi “TEK TOROSLAR
ELK. DAG. MUES. MUD." adi altinda
Adana, Mersin, Hatay illerine elektrik
dagitim hizmetleri gotirilmeye
baslanmistir.

1990 Bakanlar Kurulunun
93/4789 sayili karari ile Turkiye
Elektrik Uretim iletim A.S. (TEAS)
ve Turkiye Elektrik Dagitim A.S.
(TEDAS) adr altinda iki ayri iktisadi
Devlet Tesekkdili olarak yeniden
yapilandirilmistir.

2005 Adana, Gaziantep, Hatay, Kilis,
Mersin, Osmaniye Elektrik Dagitim
MUlesseselerini bunyesinde toplayan
“TOROSLAR ELEKTRIK DAGITIMAS”
adiyla faaliyetlerine devam etmeye
baslamistir.

2013 Sabanci Holding - E.ON
ortakligi olan Enerjisa, 15.03.2013
tarihinde Toroslar Elektrik Dagitim
A.S.nin hisselerinin tamamini 1.725
milyon ABD dolari karsiliginda
devralmaya hak kazanmistir.
01.10.2013 tarihi itibariyla Toroslar
Elektrik Dagitim A.S. hisselerinin
tamami Enerjisa tarafindan
devralinmistir.
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YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Ulkemizin biiyiiyen ekonomisi paralelinde artan enerji talebi, bu sektdrde faaliyet gosteren bizlere daha
hiiyiik sorumluluklar yiiklemektedir. Bu sorumlulugun bilinciyle, Toroslar EDA$ olarak faaliyet sahamiz
olan Adana, Osmaniye, Gaziantep, Hatay, Kilis ve Mersin illerinde yasayan 7,7 milyon civarindaki niifus igin
elektrik dagitim sebekesinin inga, bakim ve isletme faaliyetleri siirdiiriilmekteyiz.

Sirketimiz, biinyesine kattigi iistiin yetkinlikte ¢alisanlari ve bu ¢alisanlarin siirekli gelisimi sayesinde
Tiirkiye elektrik dagitim pazarimin lider ve oncii oyuncusu olma konumunu pekistirmektedir.

Hedefimiz, tiim paydaslarimizin beklentilerini karsilarken, hem diizenlemenin gerektirdigi
sorumluluklarimizi eksiksiz yerine getirmek, hem de Tiirkiye'de lider, Avrupa’da ise drnek gasterilen

bir dagitim hizmeti sunmaktir. Bu amagla 2013 yilinda gergeklesen devir siirecinden beri gerek
kurumsallasma gerekse de operasyonel anlamda birgok yenilige ve iyilestirmeye imza attik. Her agidan
oldukga olumlu gegtigini degerlendirdigimiz 2014 yilindaki basarilarimizda biiyiik paylar1 bulunmasi
sebebiyle burada, huzurunuzda basta Genel Miidiiriimiiz ve yoneticilerimiz olmak iizere tiim ¢alisanlarimiza
en derin tesekkiirlerimizi sunuyorum.

Saygilarimla,

Dr. Hiiseyin Giirsoy
Yonetim Kurulu Bagkam
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GENEL MUDUR MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Toroslar Elektrik Dagitim A.S. olarak, sorumluluk alanimizda bulunan 46 bin km? alanda, 76 bin km uzunlugunda
elektrik hattinda yaklasik 8 milyon kisiyi siirdiiriilebilir ve kaliteli enerji ile bulusturuyoruz.

Diizenlemeye ve denetlemeye tabi bir sektdrde faaliyet gdstermenin bilinciyle, dncelikle tiim faaliyetlerimizde
mevzuat ile yiizde yiiz uyum saglamayi, dahasi sektorel diizenlemelerde dncii bir konumda yer almayi
hedefliyoruz. Bunun yani sira, operasyonel miikemmellik anlayisimiz paralelinde basta ana siireglerimiz olan
elektrik dagitim sebekesinin isletilmesi ve yatirim faaliyetlerinin uygulanmasi olmak iizere tiim siireglerimizde
paydaslarimizin ve sektoriin beklentilerini kargilamayi hedefliyoruz.

Ancak, bunu yaparken ilk dnceligimizin i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI oldugunu highir zaman aklimizdan gikarmiyoruz.
Biz, is sagligi ve giivenligi konusunda highir sekilde taviz vermeden, en dnemli dnceligimize insan hayatini
yerlestiriyoruz. Sadece ¢alisanlarimiz degil, bizim sirketimiz adina ¢alisan herkesin saglikli ve giivenli bir
ortamda ¢alismasi igin gereken sorumlulugu her kademede aliyoruz.

Bizler, islerimizdeki bagarilarimizda temel gostergenin siirdiiriilebilirlik oldugunu diisiiniiyoruz. Bu sebeple,
sirketimizi devraldigimiz tarihten bugiine, basta kurumsallasma, bilgi sistemleri altyapisi ve operasyonel
siiregler olmak iizere birgok proje ile iyilestirmeler saglamayi hedefledik. Memnuniyetle belirtmek isterim ki, bu
alanlarin tiimiinde onemli bir yol kat ettik.

Bu vesile ile bize gosterdikleri destekten otiirii bastan Yonetim Kurulu Bagkan ve iiyelerimiz olmak iizere
bagarilarimizdaki biiyiik paylari nedeniyle yonetici ve galisanlarimiza yiirekten tesekkiir ediyorum.

Saygilarimla,

Kivang Zaimler
Genel Miidiir
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YONETIM KURULU

Toroslar EDAS, faaliyet gosterdigi ozel
cografyada surdurulebilirligi on planda
tutarak elektrik dagitim hizmetlerini
gerceklestirmektedir. Toroslar EDAS
yonetim anlayisi, kurum kultiru
degerleri cercevesinde iletisimi
destekleyen ve modern bir yonetim
modeli sergilemektir.

Dr. HUSEYIN GURSQY
Yonetim Kurulu Baskani

KIVANC ZAIMLER
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
Genel Mudur

BERNA O'ZTINAZ“
Yonetim Kurulu Uyesi

GUL EROL )
Yonetim Kurulu Uyesi

ICRA KOMITESI

Dr. HUSEYIN GURSOQY
KIVANC ZAIMLER
OMER FARUK GULTEKIN



Toroslar Elektrik Dagitim A.$.
olarak; sorumluluk alammizda
bul 46 bin km? alanda,

76 k uzunlugunda elektrik
hatt aklasik 8 milyon kisiyi
siire bilir ve kaliteli enerji ile
bul Druz.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Toroslar EDAS olarak,
faaliyetlerimiz
sebebiyle kimsenin
zarar gormesini asla
kabul edemeyiz.
Isvereni farkli da
olsa, Toroslar EDAS
icin calisan herkes
icin ayni standartlari
uygulariz.

Giivenlikten asla taviz vermeyiz.
Tum tesislerinde saglikli ve givenli
bir is yeri ortami yaratmayi oncelikli
hedef olarak kabul eden Toroslar
EDAS, sistemlerini saglam temelli
bir yaklasimla olusturarak is sagligi
ve glvenligi konularini kurum
kultirintdn onemli bir pargasi olarak
gormektedir.

Egitimler, mevzuat gereksinimleri
ve ¢alisanlarin karsi karsiya
bulundugu genel ve spesifik riskler
dikkate alinarak planlanmis ve
gerceklestirilmistir.

is Sagligi ve Giivenligi Politikasi
Toroslar Elektrik Dagitim A.S.
(Toroslar EDAS), is sagligi ve
guvenligi konusunda hassasiyet
gostererek dinyanin oncu
sirketlerinden biri olmayi
hedeflemektedir. 2017 yili itibariyla,
bu konuda Tirkiye'de 6rnek
gosterilen bir konumda olmayi
amaclamaktadir.

« Bizler Toroslar EDAS'ta her tirld
kazanin engellenebilir olduguna
inaniriz. is giivenliginden
asla taviz vermeyiz. Tim
calisanlarimiza glvenli bir
is ortami saglamak temel

degerlerimizden biridir. Toroslar
EDAS yénetimi olarak is sagligi
ve glvenligi ile ilgili performansi
strdirilebilir bir sekilde
gelistirmek igin gerekli tedbirleri
aliriz.

Toroslar EDAS olarak,
faaliyetlerimiz sebebiyle kimsenin
zarar gormesini asla kabul
edemeyiz. isvereni farkli da olsa,
Toroslar EDAS icin calisan herkes
icin ayni standartlari uygulariz.

is sagligi ve giivenligi en 5nemli
onceligimizdir. Yonetim ekibi
olarak, bizler bu konu ile ilgili

ve destekleyiciyiz. Is sagligi ve
guvenligi konusunda tim Toroslar
EDAS calisanlari bize her zaman
ulasabilir.

Calisanlarimiz, yiklenicilerimiz,
miusterilerimiz ve toplum igin
guvenli bir ortam saglariz.
Toroslar EDAS'ta her bolim
yoneticisi, sorumlu oldugu
bolgede glivenli bir ¢alisma
ortami saglamak, gerekli

olan glvenlik ekipmanlarini

ve araclarini saglamaktan
sorumludur. Bolim ydneticilerinin
sorumlulugunun yani sira,
Toroslar EDAS icin calisan herkes
kendi sagligi ve givenliginden



Miikemmel is sagligi ve giivenligi
uygulamalarini ddiillendiririz. is
sagligi ve giivenligi konusundaki
performans gostergeleri, Toroslar

EDAS'1 yonetirken dikkate
aldigimiz onemli unsurlardir.

2014 YIL
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sorumludur. Calisanlarimiz
glvenli olmayan faaliyetleri veya
kosullari durdurma yetkisine
sahiptir. Bu sorumlulugu tim
calisanlarimizdan bekleriz.

- s sagligi ve giivenligini her tirli
is kararlarimizda goz oniinde
bulundururuz.

« Toroslar EDAS icin calisan herkesi
is sagligi ve guvenligini gelistirme
yolculugumuza dahil ederiz.

» Calisanlarimiz, tehlikelerin
belirlenmesi, risklerin
degerlendirilmesi, bu risklerin
minimize edilmesi, ortadan
kaldirilmasi ve kontrolu
sireclerine dahil edilecektir.

- s sagligi ve giivenligi konusunda
en iyi uygulamalarin belirlenmesi,
paylasilmasi ve uygulanmasi
konusunda ¢aba sarf ederiz.

« "Ramak Kala” durumlari, guvenligi
tehdit altina alan davranis ve
kosullari raporlarimiza dahil
ederiz.

« Kazalarin tekrarini onlemek ve
kosullari iyilestirme firsatlarini
degerlendirmek icin is sagligi ve
guvenligi performansimizi agik ve
seffaf bir sekilde gorlisiriz.

« Mikemmelis sagligi ve glvenligi
uygulamalarini 6dillendiririz. Is
sagligi ve guvenligi konusundaki

performans gostergeleri, Toroslar
EDAS'I yonetirken dikkate
aldigimiz 6nemli unsurlardir.

Kazalari arastirir, sonuglari
paylasir ve tekrar etmemesi igin
acil onlemler aliriz.

Tum birimlerde kurumsal
standartlar gelistirilecek ve
uygulanacaktir. Surekli iyilestirme
saglamak adina standart bir
yonetim sistemi gelistirecegiz.

+ Yonetim ekibi olarak is sagligi ve

glvenligi konusundaki politika ve
performansimizi en az yilda bir
kez olmak Uzere, dizenli olarak
gozden gegirecegiz.
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2014 Yili is Sagluig ve Giivenligi iyilestirme Calismalari

NO : HEDEF

AKSIYON

1 Goriinir ISG Liderligi

Ust Yonetim ISG Calistaylari (2. ve 4. Ceyrek)

GM ve Direktorler tarafindan saha denetimleri

Bolge Midurleri tarafindan saha denetimleri

Oneri ve 6diil sistemi gelistirilmesi

2 Miiteahhit iSG Yonetimi

Muteahhit firmalarin kontrolu

ISG denetimlerine Ust yonetim tarafindan katilim

ISG toplantilari

ISG Saha denetlemeleri

3 Yiksekte Calisma

Yiiksekte guvenli ¢alisma

Sepetli ara¢ standartlari

Eksikliklerin analizi ve aksiyon planlari

Yeni standartlara gore egitimler

4 Risk Degerlendirmesi

Risk degerlendirme sablonunun hazirlanmasi

Risk Analizi Egitimi

Yoneticilerin risk degerlendirme ¢alismalarina katilimi

5 Dagitim hatlarinda ¢alisma

Dagitim hatlarinda ¢alisma, ISG standartlari

Eksikliklerin analizi ve aksiyon planlari

is Sagligi ve Giivenligi Egitimleri

2014 Yili is Sagligi ve Giivenligi Egitim Konular

Tum tesislerinde saglikli ve glvenli bir is yeri ortami - Temel iSG Egitimleri (Mavi Yaka-Beyaz Yaka)
yaratmayi oncelikli hedef olarak kabul eden Toroslar - Is Kazalarinin Sebepleri ve Korunma Sebepleri
EDAS, sistemlerini saglam temelli bir yaklasimla « Giivenlik ve Saglik isaretleri
olusturarak is sagligi ve guvenligi konularini kurum - ileri Seviye Yiiksekte Calisma
kiltlrintn onemli bir pargasi olarak gormektedir. - Temel ilk-Yardim

- Yaniklar ve Elektrik Carpilmalarinda ilk-Yardim
Egitimler, mevzuat gereksinimleri ve ¢alisanlarin karsi « Elektrik Ariza-Onariminda iSG Uygulamalari
karsiya bulundugu genel ve spesifik riskler dikkate - ISG Risk Degerlendirme

alinarak planlanmistir.

« 7 Altin Kural
- iSG Bakimindan Diisiince ve Algi Yonetimi
« KKD Kullanimi ve Bakimi




Toroslar EDAS siirekli gelisime
ve iyilestirmeye verdigi onem ile
hareket ederek risk unsuru teskil
eden tiim siireglerini gozden

gecirmektedir.

2014 YIL
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iyi Uygulamalar

Risk Degerlendirme Calismalari

Toroslar EDAS siirekli gelisime

ve iyilestirmeye verdigi onem ile

hareket ederek risk unsuru teskil

eden tiim siireglerini gdzden

gecirerek degerlendirme ¢alismalari

yapmaktadir.

« Mudurlik Bazinda Risk
Degerlendirme Calismasi

+ Risk Degerlendirme Egitimleri

« Risk Degerlendirme Calistaylari

= Glncelleme Calismalari

Tehlike/Ramak Kala Bildirim
Kutusu

Tiim lokasyonlarimiza ISG
Tehlikeleri ve Ramak kala olaylari
ile ilgili geri bildirim kutulari
yerlestirilerek, personelimizin bu
gibi durumlarda saglayacaklari
geri bildirimlerin arttirilmasi
saglanmistir.

Goriiniir iSG Liderligi ve Saha
Denetimleri

Tum yoneticilerimiz sahada
calisan personel ile belirlenen
siklik oraninda bir araya gelerek
is Sagligi ve Giivenligi konularinda

tim saha personelinin duyarliiginin
arttirilmasina destek vermislerdir.
Ayni zamanda gergeklestirilen saha

denetimleri araciligi ile is Sagligi ve
Guvenligi uygulamalarinin etkinligini
denetlenmistir.

Genel Miidiir ve Direktorler (iki
ayda bir)

Bolge Midirleri (Ayda bir)
Saha Mudirleri (Ayda iki defa)



ONCE GUVENLIK DIYORUZ

Tum tesislerimizde saglikli
guvenli bir is yeri ortami ya
oncelikli hedef olarak kabu
Is kazalarini azaltma yolu
onemli adimlar atiyoruz.
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BILGI TEKNOLOJILERI

2014 yiinda Serbest
Tiiketici Web
Portal’'nin mevcut
problemleri ¢oziilmiis
olup tedarikgilerin
kullanimi agisindan
kolayliklar
saglanmigtir.

WFM-MM Entegrasyon Projesi
Operasyonel faaliyetlerde kullanilan
ve demonte edilen malzeme
bilgilerinin siparis bazinda takibini
gercgeklestirmek amaciyla sistemler
arasi entegrasyon calismalari
Toroslar EDAS sorumlulugundaki
bolgeler icin 2014 yili igerisinde
yapilmistir.

Entegrasyonla birlikte;

« Ekiplere ait stok durumlari
sistemde takip edilebilir,

» Malzeme cikislari ekip stoku
uygunlugu ile saglanabilir,

« Ana ambarlardan tedarik edilen
ana kalem malzemelerin (trafo,
direk, pano vb.) dogrudan siparise
¢ikisi yapilabilir,

« Ekiplerin siparise malzeme
islemesi barkod okuma araciligi
ile yurdtilebilir,

« Demontaj malzemeler yaklasik
32 kalem malzeme listesinden
secilerek siparise islenebilir,

« Vardiya igcerisinde donen araglar
stoklarini diger ekibe el terminal
araciligi ile sevk edilebilir duruma
getirilmistir.

WFM-Web Servisleri

SAP sisteminin kapatilmasi
durumlarinda CRM'den gelen
bildirimlerin anlik olarak
operasyonlara akmasinin
saglanmasi adina Enerjisa portal
lzerinde Bilgi Teknolojileri ve Sistem
isletme Miidiirliigii isbirligi ile WFM
icin web servisler kurulmustur.

Kurulan web servislerin
gelistirmeleri devam etmektedir.
Olasi sistem kapanislari ve acil
eylem durumlarinda aninda devreye
alinabilen data kalitesini korudugu
bir sistem kurulmustur.

Kabul Siiregleri SAP Entegrasyonu
Siparis gegilen YG/AG elektrik
malzemelerinin fabrika kabullerinin
yapilabilmesi, is planlamasinin
yapilabilmesi, harcanan isgicinin
Olgulebilmesi, raporlanabilmesi ve
kayit altina alinabilmesi i¢cin SAP 'de
malzeme kabul sirecleri moddli
olusturulmustur.
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Web Portalinin Yayginlastirilmasi
ve iyilestirilmesi Projesi

2014 yilinda Serbest Tuketici Web
Portali'nin mevcut problemleri
¢ozulmus olup tedarikgilerin
kullanimi agisindan kolayliklar
saglanmistir. Sistemde tedarikgilerin
musterilerine ait gormek istedikleri
tiketimlere daha kolay ulasmalari
icin yeni bir sekme tasarlanmistir.

PMUM-SAP Entegrasyonu
PMUM-SAP entegrasyon
calismasinin amaci, WEB servis
kullanarak PMUM Uzerindeki
verilerin IS-U sistemindeki veriler ile
karsilastirmasinin en dogru sekilde
yapilmasinin saglanip, manuel is
ylkinin azaltilmasidir.

Tahmin Hatalarinin Giderilmesi
Projesi

Tahminleme metodolojisinden
kaynakli hatalar igin ilgili serbest
tuketicinin gegmis donem tuketim
verileri baz alinarak, sistem
tzerinden kontrol mekanizmasi
getirilmistir. Boylelikle ay sonuna
tahminleme yapilmayarak ilgili
tesisatlar incelenip en dogru sekilde
PMUM'a bildirilmektedir.

Eneriji izinleri - Yeni Baglanti SAP

Siireci Entegrasyonu
Enerjiizinleri, yeni baglanti SAP
sureci entegrasyonu tamamlanmis
ve pilot bolge olarak Toroslar

bolgesinde uygulamaya gegilmistir.

Sirket i¢i gli¢ kiritimina gore,
enerji iznini verecek birime SAP
lzerinden gorev atamasi yoluyla
gerceklesen sireg, ilgili birimin
enerji izni gorusini vermesiyle

sona ermektedir. Daha once manuel,
fiziksel evrak akisl ile takip edilen

bu siire¢ SAP entegrasyonu ile
raporlanabilir, takip edilebilir hale
gelmistir. Boylece hizmet kalitesinin
artmasi saglanmistir. Enerji izinleri
yeni baglanti SAP entegrasyonu
sonras!i minimum hata ile sireg
sistem uzerinden ylrimeye
baslamistir.
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INSAN KAYNAKLARI

Kurumsal performans yonetimi,
Toroslar EDAS'in ortak basarisina
paralel yaklasimlarin benimsenmesi
icin, Sirket hedefleri ve kisisel
hedeflerin belirlenmesini
amaclamaktadir. Kariyer ve
performans yonetimi ¢alisan,
yéneticisi ve insan Kaynaklari
tarafindan ortaklasa yurutulen
sistemlerdir. Performans yonetim
sistemi degerlendirmeleri, sirket
icerisinde gelisim ve kariyer
planlama slreglerine entegre
edilmektedir.

Calisanlar, kariyer yolculuklari
boyunca stirekli olarak kurum
tarafindan desteklenmektedir.
Calisanlarin gelisimlerine
odaklanarak gti¢li ve gelisime agik
yetkinliklerini tespit etmek, onlari
bu dogrultuda gelistirmek ve dogru
araclarla yonlendirerek kariyerlerine
yon vermek temel yaklasim olarak
benimsenmistir. Her yil gozden
gecirilen, organizasyonel basari
plani gergevesinde; organizasyonun
stratejik yonelimini ve ihtiyaglarini
karsilamaya yonelik olarak
calisanlarimizin kariyerlerini de bu
paralelde planlamalarini saglayacak
sistemler uygulanmaktadir. Kariyer
yonetimi politikasi, ¢alisanlarin
katkilarini en st seviyeye ¢ikarmayi
hedeflemekte ve farkli deneyimler
kazanma firsati sunmaktadir.

Toplam 18.048 saat egitim
gerceklestirilmistir.

CALISAN

CINSIYET
DAGILIMI KADIN

36-45 YAS
%23

46-55 YAS
%6

CALISAN
YAS DAGILIMI

26-35 YAS
%64



Kurumsal performans yonetimi,
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AKILLI SEBEKELER VE AR-GE

Toroslar EDAS, Ar-Ge
projeleri kapsaminda
teorik bilgi
birikiminin deneyimle
pekistirilerek

yeni teknolojilerin
gelistirilmesi
siirecinde
universite-sanayii
ishirliginin onemine
inanmaktadr.

Toroslar EDAS, Ar-Ge yolculuguna
2013 yilinda gergeklestirilen
0zellestirme sonrasi Enerji ve
Otomasyon Mudirligl olarak
baslamistir. ilk olarak SCADA, Enerji
Analizord, Cografi Bilgi Sistemleri
(CBS), 0S0S gibi altyapi ve
adaptasyon projeleri tamamlamistir.
2013 yili itibariyla enerji otomasyon
projelerinin yani sira Akilli sebekeler
alanina odaklanan TUBITAK TEYDEB,
AB fonlari ve USTDA gibi hibe fonlari
ile tesviklenen Ar-Ge projelerine
baslanmistir.

Toroslar EDAS, Ar-Ge projeleri
kapsaminda teorik bilgi birikiminin
deneyimle pekistirilerek yeni
teknolojilerin gelistirilmesi
slirecinde Universite-sanayii
isbirliginin dnemine inanmaktadir.
Bu kapsamda TOBB, ODTU, Sabanci
ile gizlilik gergeve sozlesmelerinin
imzalanmasiyla birlikte proje
gelistirme faaliyetlerine
baslanmistir; Gazi Universitesi

ile sozlesme slreci devam
etmektedir. Toroslar EDAS, yurt
disinda akilli sebekeler alaninda
yapilan gelismeleri yakindan takip
ederek, Horizon 2020, ITEA3 gibi
platformlarda gelistirdigi projeler ile
llkemizi temsil etmektedir.

Akilli Sebekeler Vizyonu ve
Arastirma Alanlari

Akilli sebekeler 2000'lerin basinda
ortaya konan yeni ve popiiler bir
kavram olmakla birlikte arastirma
ve gelistirme alaninda onemli

bir potansiyele sahiptir. Akilli
sebeke; temel olarak operasyon,
bilgi ve haberlesme sistemlerinin
entegrasyonu ile sekillenmis elektrik
dagitim sebekesidir. Akilli sebekeler,
enerjinin Uretiminden, tiketimine
kadar her asamada gergek zamanli
iki yonlu bilgi transferi saglayarak
surdurulebilir, glivenli ve enerji
verimliligi ylksek bir enerji agi
sunmaktadir. Akilli Sebekeler
konusunda once ¢ikan galisma ve
arastirma konulari soyledir:

Akilli Saya¢ Uygulamalari

Akilli Sehirler ve Enerji Verimliligi

« Dagitik Uretim

« Mikro Sebekeler

Elektrikli Araclar

« Talep Tarafi Yonetimi ve Karar
Destek Sistemleri

« Bilgi ve Haberlesme Teknolojileri

« Enerji Depolama Teknolojileri



Yayinlar

Ulusal Verimlilik Kongresi

T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Verimlilik Genel
Midurltugd tarafindan 11 Aralik 2013
tarihinde Ankara'da diizenlenen,
4’Uncl Ulusal Verimlilik Kongresi
kapsaminda “Enerji Verimliliginde
Akilli Sebekelerin Rold” isimli bir
sunum yapilmis ve "Akilli Sebekeler
ve Enerji Verimliligi” isimli bir
makale yayinlanmistir.

Uluslararasi Akilli Enerji ve Giig
Sistemleri Konferansi

Akilli Sebeke Uygulamalari igin
Ontoloji tabanli veri modelleme ve
Karar Destek Sistemleri: Dagitim
Operasyonlari Perspektifi

IEEE tarafindan 2-6 Haziran

2014 tarihlerinde dizenlenen
Uluslararasi Akilli Enerji ve Glg
Sistemleri Konferansi'nda sunulmak
ve yayinlanmak tizere “Ontology-
centric Data Modelling and Decision
Support in Smart Grid Applications:
A Distribution Service Operator
Perspective” isimli makale kabul
edilmistir. Bilgi ve haberlesme
teknolojilerinin elektrik dagitim
perspektifinden degerlendirildigi bu
makalede, talep tarafi yonetiminde
onem tasiyan karar destek

sistemlerine ve ilgili ontolojilere

odaklanilmistir.

ICSG 2014 Akilli Sebekeler
Kongresi

ICSG 2014 Akilli Sebekeler
Kongresi'nde Enerjisa Dagitim Ar-Ge
ekibinin makalesi yayinlanmistir.
2014 yilinda ikincisi dizenlenen
ICSG 2014 2'nci Uluslararasi
istanbul Akilli Sebekeler
Kongresi'nde "Akilli Sebekelerde
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Karar Destek Sistemleri ile Talep
Tarafi Katiimi” isimli makale
yayinlanmistir. Bu makalede, akilli
sebekeler altyapisini kullanan bir
piyasa araci olan talep tarafi katilimi
icin karar destek sistemlerine
odaklanilmistir. Ayrica, enerji
dagitim sektorinun gincel durumu
ve gelecekte yapilacak akilli sebeke
uygulamalarinin tretim, dagitim ve
son kullanicilar Gzerindeki etkileri
vurgulanmistir.
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ICSG 2014 Akilli
Sebekeler
Kongresi'nde Enerjisa
Dagitim Ar-Ge
ekibinin makalesi
yayinlanmistir.

Uluslararasi IEEE PES inovatif
Akilli Sebeke Teknolojileri
Konferansi

IEEE PES inovatif Akilli Sebeke
Teknolojileri Avrupa 2014
Konferansi'nda “Elektrik Dagitim
Sektorl Bakis Agisindan; Turkiye'de
Akilli Sebeke Firsatlari ve
Karsilasilan Zorluklar™ adli makale
yayinlanmistir.

|IEEE tarafindan 12-15 Ekim 2014
tarihlerinde dizenlenen 5'inci
Uluslararasi IEEE PES inovatif

Akilli Sebeke Teknolojileri Avrupa
2014 Konferansi'nda sunulmak

ve yayinlanmak tzere “Elektrik
Dagitim Sektorid Bakis Agisindan;
Turkiye'de Akilli Sebeke Firsatlari ve
Karsilasilan Zorluklar™ isimli makale
kabul edilmistir. Gegtigimiz yillarda
Avrupa’'nin onemli merkezlerinde
yapilan ISGT Europe Konferansi'na
2014 yiinda ilk kez Tirkiye ev
sahipligi yapmistir. Akilli sebekeler
ve sebeke modernizasyonu
konusunda diinyada gelinen son
teknoloji ve yaklasimlarin tartisildigi
bu uluslararasi konferansa

dinyanin onde gelen MIT, TUBerlin,
Washington State, Manchester,
Aalborg, TUDelft, TUDenmark gibi
iniversitelerinden akademisyenler,
elektrik dagitim sirketleri ve
endustri partnerleri katilim
gostermistir.

SOLARTR 2014 Konferans ve
Sergisi

Solar TR tarafindan 19-21 Kasim
2014 tarihlerinde izmir'de
gerceklestirilen SOLARTR 2014
Konferans ve Sergisi etkinliginde
“Glnes Enerjisi Uygulamalarinin
Yayginlastirilmasi i¢in Mikro-
sebekelerin Dagitim Sebekesine
Entegrasyonu” konulu bir sunum
gerceklestirilmistir. Yerli ve yabanci
pek ¢ok katilimcinin yer aldigi
konferansta lisansli ve lisanssiz
elektrik dretimi konusunda

cesit egitimler ve paneller de
dizenlenmistir.
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GECMiS DONEMDE AGILMIS VE 2014 YILINA DEVIR

EDEN DOSYA BiLGILERi SIRKETE KARSI ACILAN SIRKETIN AGTIGI TOPLAM
HUKUK DAVALARI 1.540 2.362 3.902
iCRA DOSYALARI 0 3.397 3.397
KACAK ELK. CEZA DOSYALARI 0 3.768 3.768
DIGER CEZA DOSYALARI 0 1.170 1.170
TOPLAM 1.540 10.697 12.237
2014 YILINDA AGCILAN DOSYA SAYISI SIRKETE KARSI ACILAN SIRKETIN AGTIGI TOPLAM
HUKUK DAVALARI 736 1.600 2.336
iCRA DOSYALARI 691 2.795 3.486
KACAK ELK. CEZA DOSYALARI 0 2114 2114
DIGER CEZA DOSYALARI 0 112 112
TOPLAM 1.427 6.621 8.048
2014 YILINDA ARSIV OLAN DOSYA SAYISI SIRKETE KARSI ACILAN SIRKETIN ACTIGI TOPLAM
HUKUK DAVALARI 164 61 225
ICRA DOSYALARI 691 204 895
KACAK ELK. CEZA DOSYALARI 0 224 224
DIGER CEZA DOSYALARI 0 102 102
TOPLAM 855 591 1.446
2015 YILINA DEVIR EDEN DOSYA SAYISI SIRKETE KARSI ACILAN SIRKETIN ACTIGI TOPLAM
HUKUK DAVALARI 2.112 3.901 6.013
iCRA DOSYALARI 0 5.988 5.988
KACAK ELK. CEZA DOSYALARI 0 5.658 5.658
DIGER CEZA DOSYALARI 0 1.180 1.180
TOPLAM 2.112 16.727 18.839
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IS MUKEMMELLIGI

is Miikemmelligi Yaklasimi
Toroslar EDAS, misteri
beklentilerine ve mevzuat sartlarina
en uygun uriine ve mikemmel
sureclere odaklanarak kaliteli
elektrik dagitim hizmeti sunmayi
hedeflemektedir.

Bu kapsamda is Mikemmelligi
altinda en iyi uygulamalari hayata
gecirmek icin farkli alanlarda gesitli
calismalar yuritilmektedir;

Miikemmellik Modeli ve
Ozdegerlendirme

Toroslar EDAS, mikemmellige
giden yolun neresinde oldugunu,
vizyon ve misyonlart ile iliskili olarak
gucll yonlerini ve iyilestirmeye agik
alanlarini degerlendirmek amaciyla
EFQM (European Foundation of
Quality Management-Avrupa

Kalite Yonetim Vakfi) Mikemmellik
Modeli'ni bir kilavuz olarak
kullanmaktadir. Calisanlara EFQM
Mikemmellik Modeli egitimleri
verilerek model ile ilgili farkindalik
artirilmaktadir.

Siirekli
lyilestirme

Siireg
Yonetimi

GIRDILER

Kurumsal
Performans
Yonetimi

Kurumsal
Performans
Yonetimi

Yonetim
Sistemleri ve
Standartlar

SONUCLAR

isbirlikleri ve
Kaynaklar

Calisanlarla ilgili
Sonuglar

terilerle Ilgili
Sonuglar

Toplumla ilgili
Sonuglar

Siiregler,
Uriinler ve
Hizmetler

is Sonuglari

(GRENME, YARATICILIK VE YENILESIM



Toroslar EDAS, AR-GE ve akilli
sebekeler konusundaki birikimini

sektoriin gelisimine katki
saglamak adina hazirladigs

yayinlar yoluyla paylasmaktadir.
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Siire¢ Yonetimi

Sire¢ Yonetimi kapsaminda,

siirec cercevesini olusturmakta,
sireclerini tanimlamakta, izlemekte
ve gozden gegirerek strekli
iyilestirmektedir.

Kurumsal Performans Yonetimi
Kurumsal hedeflerini stratejilerle
uyumlu olarak tanimlamakta ve
izlemektedir. Sirket ve departman
hedefleri Artemis Hedef Yonetimi
Sistemi ile takip edilirken bireysel
hedeflerin yonetimi icin HRWorks
Sistemi kullanilmaktadir.

Yonetim Sistemleri ve Standartlar
IS0 9001:2008 Kalite Yonetim
Sistemi gerekliliklerine uygun olarak
yapilandirilmis Yonetim Sistemi
faaliyetleri gerceklestirilmektedir.
TSE tarafindan belgelendirilmis

ISO 9001:2008 Kalite Yonetim
Sistemi kapsaminda ihtiyag
duyulan suregleri ve bunlarin
sirket i¢cindeki uygulamalarini,
birbiri ile etkilesimlerini gosterir
dokUimanlar (Surec Listesi ve Slreg
Haritasi) Stre¢ Dokiimanlari, Kalite
El Kitabi, Kalite Politikasi ve Kalite
Hedefleri, prosedurler, talimatlar,
formlar, dis kaynakli dokiimanlar
olusturulmustur.

Siire¢
Cercevesi
Olusturma

Siiregleri

Sirket ve
Kurumsal
Fonksiyonlar
Seviyesinde
KPI ve
Hedefler

Enerjisa
Seviyesinde

KPI ve
Hedefler

Kalite Politikamiz

Turkiye'nin lider enerji sirketi olma

vizyonu dogrultusunda Toroslar

EDAS, lretim, optimizasyon, satis

ve dagitim deger zinciri boyunca

Toplam Kalite Yonetimi'ni basari ile

uygulamak igin;

« Yasal mevzuatlari goz 6ninde
bulundurarak, sektordeki
gelisimleri takip etmeyi ve
sektdre yon vermeyi,

« Ylksek kaliteli triin ve hizmetlerle
musterilerin memnuniyetini
artirmayi,

= Gelisim, egitim, mentorluk ve
etkili iletisim uygulamalariyla,
tim Enerjisalilar arasinda
muikemmelligi, katiimciligi,

Tanimlama

Siireg
Per_'forman5|
1zleme

Siireg
lyilestirme

Direktorlik/
Departman/
Siireg
Seviyesinde

Bireysel
Seviyede
KPI ve
Hedefler

KPI ve Hedefler

paylasimciligi ve yaraticiligi
tesvik ederek kalite kltlrin
glglendirmeyi,

- s ortaklari, hissedarlar ve toplum
ile glivene dayali strdurulebilir
iliskiler kurmayi,

= Sireg, Urlin ve hizmetlerin
kalitesini strekli iyilestirmeyi

« hedeflemektedir.

Siirekli iyilestirme

Sirekli iyilestirme hedefleri
dogrultusunda kurumsal gelisim

ve iyilestirme projeleri, dizeltici

ve Onleyici faaliyetlerin yonetimi,
musteri memnuniyeti ve ¢alisan
bagliigr anketleri gibi ¢esitli araglar
kullanilmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK

Her zaman deger yaratmaya
TorOSIar EDAS' odaklanan Toroslar EDAS, glivenlige
gﬁvenlige Verdiﬁi verdigi 6nem ve sosyal sorumluluk
. projeleri ile sirdurulebilir bir
onemve Sosyal gelecek icin calismaktadir.

. . Surdirilebilirlik igin attigi her

SorumIUIUk projele" adimda hayata ve ¢evreye karsi
ile surduruleblllr sorumluluk bilinciyle hareket

etmektedir.

bir gelecek igin
Sosyal Sorumluluk Yaklasimi
Fallsmaktadlr- Hayata deger katmak igin hizmet

veren Toroslar EDAS, temiz bir doga
ve surdurdlebilir enerji bilinciyle
faaliyetlerini siirdirmektedir. Sosyal
sorumluluk yaklasimi dogrultusunda
egitim, kiltdr, sanat, gevre ile spor
alanlarinda hayata deger ve enerji
katmayi gorev edinmistir.

Toroslar EDAS, kurumsal
sorumluluk anlayisi ve tim is
sirecleriile sirket kiltirini
bitlnsel bir yaklasimla ele
almaktadir. Sirket calisanlari
tarafindan gelen onerileri ve
toplumun ihtiyaglarini goz ontinde
bulundurarak, kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyet alanlari
disindaki 6zel durumlarda da varlik
gostermektedir.

Sirketlerin en 6nemli basarisi,
dogru bir sekilde hayata gegirilen
sosyal sorumluluk projeleridir.
“Hayatin yaninda” mottosu ile
toplumda surdurulebilir deger
yaratmayi hedefleyen Toroslar
EDAS, kurumsal sosyal sorumluluk
projelerinde Cevre, EGitim ve Enerji
temalarini isleyerek bu alanlardaki
sosyal faaliyetlerini gorev bilinciyle
surdirmektedir.

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Enerji Verimliligi Egitimleri
Toroslar EDAS, elektrik dagitim
hizmetlerinin yani sira sosyal
sorumluluk projeleri de
gercgeklestirmektedir. Topluma
strdirulebilir katki saglamak adina
sosyal sorumluluk projeleri yiratdr.
Bu projelerden biri olarak 2010
yilinda baslayan Enerji Verimliligi
Egitimleri ile ilkogretim ¢agindaki
cocuklarda enerji verimliligi ve
tasarrufu konusunda bilincin
artirilmasi planlanmaktadir.



Cagri merkezinde 2014 yilinda
yapilan iyilestirme ile kapasite

artisi yapilarak karsilama
oranlarinda iyilestirme

saglanmistir.
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2010 ve 2011 yillarinda okullardan
gelen talepler dikkate alinarak
baslayan “Dunyanin Enerjisini
Korumak Senin Elinde” sloganiyla
gonulli calisanlar arasindan
belirlenen egitmenler tarafindan
verilen egitimler, 2014 yilinda, 300
okulda toplam 190 bin 6grenciye
ulasmistir.

Enerji Verimliligi Tiyatrosu

Enerji verimliligini sanatla asilamak
fikrinden yola ¢ikan Toroslar

EDAS, kiltir sanat alanlarinda
planladigi sosyal sorumluluk
projelerini gelistirmeye devam
etmektedir. 2014'te bir yenilige imza
atilarak Enerji Verimliligi Tiyatrosu
sergilenmistir. Profesyonel tiyatro
oyunculari tarafindan sergilenen
oyun, Bremen Mizikacilari'nin enerji
verimliligi temasi ile uyarlanmasi
sonucu hayata gegirilmistir.

Daha once egitim verilen okullarin
ogrencilerine sergilenen oyun
Ankara, Zonguldak, Bartin, Karabiik,
Cankiri ve Kastamonu'da yaklasik

7 bin cocuga ulasmustir. izleyen
cocuklara keyifli anlar yasatan oyun,
egitimlerde anlatilan konulari da
kapsayarak eglenceli bir sekilde
sunulmustur.
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DAGITIM OPERASYONLARI

Ariza, onarim ve bakim
hizmetleri, ariza siire
ve sayilarini azaltarak
miisterilere 24 saat
kesintisiz ve kaliteli
enerji verebilmek igin
yapilan faaliyetlerdir.

GENEL FAALIYETLER

Ariza, Onarim ve Bakim Hizmetleri
Ariza, onarim ve bakim hizmetleri,
ariza slre ve sayilarini azaltarak
musterilere 24 saat kesintisiz ve
kaliteli enerji verebilmek i¢in yapilan
faaliyetlerdir. Hazirlanan aktivite

ve bakim sistematikleri ile isletme
ekipmanlarin dmirlerinin uzatilmasi
ve olusabilecek arizalarin oniine
gecilmesi hedeflenmistir. 2014 yili
icerisinde sorumluluk sahasinda
mevcut ariza ve bakim ekiplerine
ilave hizmet alimi yoluyla kapsamli
bakim yaptirilmistir. Bunun yani sira
tim yil boyunca, Operasyon Merkezi
calisanlari prosedurde belirtilen
sekilde periyodik olarak bakimlarini
yuriatmislerdir.

Geri Doniisiim Kazanimlari
isletme ve yatirim kapsaminda
demonte edilen yuksek gerilim
(YG)/algak gerilim (AG) gii¢ ve YG/
AG dagitim transformatarlerinin
ana ambarlarda testleri
yapilmaktadir. Bu testler sonucunda
transformatoriin saglam, bakim,
tamir, hurda kararlari verilmektedir.

2014 yiinda kullanicilar igin garanti
yonetimi prosedur ve talimati revize
edilmistir. Ekim 2014 itibariyla
Toroslar EDAS'ta garanti yonetim
sureci uygulamalarina gegilmistir.

ihale Teknik Degerlendirme
Calismalari

Yatirim kapsaminda alinan
moddler hicrelerin ve beton
kosklerin, Malzeme Kalite
Kontrol Midurligu'nin YG ve AG
elektrik malzemelerinin, Ar-Ge
ve YUk Dagitim Mudurlikleri'nin
role alimlarinin, mobil gli¢
kalitesi cihazi projesinin, SCADA
altyapi adaptasyon projesinin

ve kompanzasyon projesinin
malzeme alimlarinin ihale teknik
degerlendirmeleri yapilmistir.

YG - AG Elektrik Malzemeleri
Kabul Calismalari

Yatirim kapsaminda alinan YG ve
AG elektrik malzemelerinin kabul
calismalarrigin Dagitim Sistemleri
ve Yatirimlar Direktorligu'ne destek
verilmektedir. isletme ve yatirim
icin yeni satin alinan malzemelerin
kabul calismalari; teknik
sartnamelerindeki kabul deneyleri
kapsaminda yer alan tip ve rutin



testleri, ilgili uluslararasi ve ulusal
standartlarina, onaylanmis numune
ve prototiplerine gore yapilmaktadir.
Bakim, onarim veya tamir yaptirilan
transformatorlerin kabul ¢alismalari
icin uzman incelemesi, ara kontrol
ve kabul ¢alismalari yapilmaktadir.
2014 yili igerisinde 75,5 milyon

TL tutarindaki malzemelerin

kabul ¢alismalari yapilmis ve 73
farkli uzman incelemesiyle kabul
calismalari gergeklestirilmistir.

Operasyon Merkezi Saha
Ziyaretleri

Toroslar'in sorumluluk

alaninda bulunan operasyon
merkezlerindeki saha faaliyetlerinin
mevzuatlara uygunlugunun,
slire¢ uygulamalarinin ve altyapi
durumlarinin gozlemlenmesi,
iyilestirmeye acik alanlarin ve
gucli yonlerin belirlenmesi igin
2014 yilinda saha ziyaretleri
gerceklestirilmistir.

Saha ziyaretlerinden; saha
calismalarinin gozlemlenerek
uygulama farkliliklarin onlenmesi,
iyilestirmeye acik alanlarin

belirlenmesi ve buna uygun

aksiyon planlarinin ¢ikarilmasi,
tespit edilen ornek faaliyetlerin
tim dagitim sirketleri genelinde
yayginlastirilmasi ve farkli ekiplerin
farkli noktalari ziyaret etmesi

ile birlikte iletisimin gu¢lenmesi
beklenmektedir. Kapsamli bakim,
iSG faaliyetleri gibi konularda
incelemeler yapilmistir.
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Kayip Kacak Raporlama

Dagitim sirketleri genelinde ve
operasyon merkezleri bazinda kayip
kagak raporlari yapilarak raporlama
sireglerinde standardizasyon
saglanmis olup manuel olarak
hesaplanan teknik kayip oranlariigin
calismalar yapilmistir.

2015 yiliigerisinde Toroslar EDAS
enerji alislarinin SAP sistemine
aktarilmasi planlanmaktadir.
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Serbest Tiiketici Faaliyetleri
Serbest tlketici olabilme kosulu
olan tiketim limitinin azalmasiyla

birlikte serbest tiiketici sayilarinda
ve buna bagli olarak bu slregteki is

yogunlugunda artis gozlemlenmistir.

Sirecin dogru ve hizli
ilerleyebilmesi adina; reset okuma

siparislerinde ay kontrolu, yuksek
tlketimli abonelerde not girilmesi
kontroll, sistem ve ¢ikti kontrold,
abonelik sonrasinda acik kalan
indiktif reaktif (RI), kapasitif reaktif
(RC) ve demand (P) endeks tiirlerinin
kontrolU, tahliye kararlarinda sistem
kullanimi, tahminde ay ve tiketim

kWh kontrold, serbest tiketicilerde
alan kontrolleri, agikta bekleyen
kapanis ve tahliye okumalarinin
tespiti, tahminde periyodik

siparis kontrolu gibi iyilestirmeler
yapilmistir.

Okuma Siireglerinde Yapilan

Saha Faaliyetleri

Sahada periyodik olarak

devam etmekte olan okuma
streglerindeki hatalarin giderilmesi,
okuyucu personelin daha

verimli calisabilmesi ve okuma
sonuglarindan etkilenen diger
siireglerin operasyonlarinda aksama
yasanmamasi i¢in periyodik olarak
kontroller gergeklestirilmistir.
Ayrica; ayni faturanin bir
terminalden ¢ kez yerine en ¢ok

iki kez basilmasina izin veren
gelistirme yapilmistir. Periyodik
okumalarin yapilabilmesi i¢in gerekli
olan is emirlerini birden fazla
tesisat igin olusturmaya yarayan
gelistirmeler yapitmistir.



Sahada periyodik olarak devam etmekte
olan okuma siireglerindeki hatalarin
giderilmesi, okuyucu personelin daha
verimli calisabilmesi igin kontroller

gergeklestirilmistir.
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Yasal Siirelerde A¢gma Siparisleri
Tamamlanmayan Abonelere
Tazminat Odenmesi Siireci
Tiketici Hizmetleri Yonetmeligi'ne
gore, borcun odenmesinden
kaynakli agma siparisleri imar igi
iki, imar disinda olan yerler igin

U¢ isglnu iginde; yeni abonelik
kaynakli agma siparisleri imar igi
Ug, imar disinda olanlar yerlerde
bes isglni iginde tamamlanmasi
gerekmektedir. Elektrik Piyasasi
Misteri Hizmetleri Yonetmeligi
geregince Toroslar EDAS, yasal
sureler icinde agilmayan mesken
aboneleriigin 25 TL, mesken disi
icin ise 200 TL tazminat odemekle
yukumli kilinmistir. Bu tesisatlar
her ay EPDK'ya raporlanmaktadir.
Bu listede olup tazminati almak
isteyen aboneler i¢cin 6deme
yapilmasini saglayan bir streg
tasarlanmaktadir. Cezaya giren
siparisler SAP'de tutulacak ve
abonelerin basvurusundan, 6deme
yapilincaya kadar olan slrecin SAP
de yuritilmesi amaglanmaktadir.

Sistem Kullanim Faturalama
Toroslar bolgesinde SAP sisteminin
devreye alinmasinin ardindan
faturalama siirecleri es zamanli
yurutilmeye baslanmistir.

Uretici faturalamasindaki sorunlar
giderilmistir. Uretici firmalar ile de
sik sik toplantilar dizenlenmekte
ve sistemle ilgili bilgi verilmektedir.
Uretici tarife yapisini giincellemek
icin calisma baslatilmis olup

2015 yiinin ilk aylarinda

sonuglandirilacaktir. Bunun yani sira,

dagitim sirketleri sorumlulugundaki
lisanssiz Ureticilerin SAP lzerinden
faturalanmasina Kasim 2014
itibariyla baslanmistir.

Dagitim sirketlerinde alacak
yonetimi biriminin de kurulmasiyla
tedarikgiler ile aylik olarak
mutabakat saglanmaktadir.
Odemeler ve iade faturalariyla ilgili
bir yapr kurulmustur.

Tiiketim Yiikleme

Yikleme islemlerini standart hale
getirip verimliligi ve tedarikgi
memnuniyetini artirmak igin
Toroslar Bolgesi Agustos 2014
doneminde merkezilestirilmistir.

Tiketim ylkleme islemlerinde hata
ve geriye donlk dizeltme kalemi
(GDDK) oranlarini azaltmak amaciyla
sistemsel gelistirilmeler yapilmistir.
SAP ve PMUM entegrasyon projesi
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Tiiketim yiikleme
islemlerinde hata ve
geriye doniik diizeltme
kalemi (GDDK)
oranlarini azaltmak
amaciyla sistemsel
gelistirilmeler
yapilmistir.

altinda web servis kullanilarak
PMUM'daki serbest tiiketici verileri
SAP sistemine cekilebilmektedir.

Tedarikgi Degisim islemleri

Diger tedarikgilerden enerji alan
misterileri ilgilendiren tedarikgi
degisim slregleri Subat 2014
doneminde dagitim sirketinin
sorumluluguna gegmistir.

Bu slrecin, dagitim sirketine
gecmesiyle tedarikgilerin
itirazlarina daha kolay cevap
verilebilir ve portfoylerinin SAP
lzerindeki takibi daha kolay
yapilabilir hale gelmistir. Toroslar
Bolgesi'nin de tedarikgi degisim
islemleri merkezilestirilmistir.
Tedarik¢i degisim islemlerinin

yani sira, Serbest Tiketiciler
Mudurligu Tuketim Ekibine,
tiketim ylklemelerinin daha dogru
yapilabilmesi agisindan, PMUM SAP
uyusmasinin birebir saglanmasi
icin yeni bir rapor hazirlanmistir.
Bu rapor, ay sonlarinda diizenli

bir sekilde tliketim ekibi ile
paylasilmaktadir. Tahliye olmus
tesisatlar ise yine ay sonlarinda
duzenli bir sekilde tedarikgilerle
pasif listelerine alinmasi igin
paylasilmaktadir. Tedarikgi degisim

hatalari ile ilgili olarak, tedarikgi
degisim sirecinde sahada okumanin
basarisiz kapatilmasindan

kaynakli yasanan hatalar, is
Uygulamalari Mudurldgu'nden
alinan destek ile yapilan gelistirme
sayesinde, manuel isleme gerek
kalmadan sureci ilerletme olanagi
saglanmistir.

Serbest Tiiketicilerde

Kesme A¢gma islemleri

Mevzuattaki enerji kesme ile

ilgili maddenin netlesmesiyle,
tedarikgilerin enerji kesim talepleri
e-posta yoluyla alinarak islemler
hizlica gergeklestirilmektedir.

Buna ek olarak, tedarikgilerin
portfoylerindeki musterilerin tahliye
durumu soz konusu oldugunda, yine
e-posta yoluyla yapilan bildirimlerde
PMUM sayfalarinda tuketicinin
pasife alinmasi beklenmeden

enerji kesimi ve tahliye islemi
yapilabilmektedir. 2015 yilinda
sayag degisimi ile ilgili uygulamanin
kanunen netlesmesi durumunda,
tuketiciler musteri hizmetleri
merkezlerine gonderilmeden,
tedarikgilerinin talepleri
dogrultusunda merkezi olarak
islemlerin yapilmasi saglanacaktir.



Mevzuattaki enerji kesme ile
ilgili maddenin netlesmesiyle,
tedarikgilerin enerji kesim
talepleri e-posta yoluyla
alinarak islemler hizlica

gergeklestirilmektedir.
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Sistem Kullanim Anlagmalari Ceza
Yonetimi

TEIAS tarafindan génderilen ceza
faturalari, oncesinde ve sonrasinda
yapilan teknik incelemelerle
degerlendirilmekte faturalarda
yanlis uygulama, 6lgim hatasi vb.
itiraz edilebilecek durumlariigin
itiraz surecleri baslatilmaktadir.

Fider Cezalari

Fider cezasi Sistem Kullanim
Anlasmalarinda “TEIAS tesislerinde
kullanicinin bagli oldugu fidere
00:00-24:00 saatleri arasinda
dort ve ya daha fazla ariza

intikal ederek kesicinin agmasl”
seklinde nitelendirilen ihlalden
kaynaklanan cezalardir. Fider
cezalarina, agmasinin nedeni
TEIAS'In manevrasl, techizati veya
musterisi kaynakli ya da agma
sayisi ve hesaplanan ceza bedeli
farkli ise itiraz edilmektedir. Konu
ile ilgili olarak TEIAS tarafindan
hatali kayitlar i¢in ceza faturasi
gonderilmeden itiraz slregleri
baslatilmaktadir ve hatali kayitlar
dizelttirilmektedir. Ceza faturasi
gonderildi ise iade faturasi tanzim
edilmesi saglanmaktadir.

Demand Cezalari

Enerji alisi yapilan trafo merkezleri
(TM) icin Toroslar EDAS'a tahsis
edilmis olan gug kullanilsin ya da
kullanilmasin ortalama aylik 17,5
milyon TL sistem kullanim faturasi
odenmektedir.

TM'ler arasinda yapilan ylik
aktarimlarinin; yuk aktarimi
oncesinde ve sonrasinda
cekilen gli¢, manevra yapilma
saatleri, TM'leri, calisma nedeni
gibi bilgilendirmelerin TEIAS
yetkililerine yapilmasi ile ylk
aktarimi kaynakli anlasma glci
asimlari demand cezasi olarak
nitelendirilmemektedir.

TM anlasma glgleri ile 6denen
sistem kullanim bedelleri ve cezai
bedeller degismektedir. Bu nedenle
kullanilmayan atil kapasite icin trafo
merkezlerinde fazladan anlasma
ile cok ylksek gi¢ tahsislerinin
saglanmasi dogru degildir. Bu
yondeki ¢alismalarla 2015 yili igin
sistem kullanim anlasma glcl
Ocak ayindan itibaren gecerli olmak
lzere anlasma revizeleri yapilmasi
planlanmaktadir. Bu ¢alismalar
neticesinde 6zellikle reaktif enerji
cezalarinda ve tim anlasma
cezalarinda iyilesme saglanmasi

DAGTM
SIRKETLERINDE FIDER
CEZALARI (BINTL)

DAGITIM SIRKETLERINDE
DEMAND CEZALARI
(BINTL)
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Cagr merkezinde
2014 yiinda

yapilan iyilestirme

ile kapasite artis
yapilarak karsilama
oranlarinda iyilestirme
saglanmistir.

DAGITIM SIRKETLERINDE
REAKTIF CEZALARI
(MILYON TL)

beklenmektedir. Bu nedenlerden
dolayi yil icerisinde meydana gelen
talep artislari stirekli takip edilmis
ve anlasma revizelerindeki gli¢
artislari ve gu¢ disimlerinde bu
durumlar dikkate alinmistir.

Reaktif Cezalarn

28.05.2014 tarihinde yayinlanarak
yurdrlige giren Sebeke
Yénetmeligi'nde; “iletim sistemine
dogrudan bagli tiketiciler ve
dagitim lisansina sahip tuzel kisiler
tarafindan; aylik olarak sistemden
cekilen endiiktif reaktif enerjinin
sistemden cekilen aktif enerjiye
orani %20'yi, aylik olarak sisteme
verilen kapasitif reaktif enerjinin
sistemden ¢ekilen aktif enerjiye
oraniise %15'i gegemez.” ifadesi yer
almaktadir.

Dagitim sirketlerinde; 2013 yilinda
toplam 14,7 milyon TL odenirken
2014 yilinda toplam 4,5 milyon

TL reaktif ceza bedeli odenmistir.
Kompanzasyon analiz sistemi
programin tamamlanmasinin
ardindan operasyon merkezlerine
verilen egitimler, olusturulan ikinci
raporlama yazilimi, sirekli takip
ile ve Haziran ayina kadar saatlik
olarak takip edilen reaktif cezasi

ayliga donustirilmesiyle reaktif
cezalarda onceki yila gore %69
oraninda dislis meydana gelmistir.

Cagri Merkezi Faaliyetleri
Mevzuat gereg@i ¢agri merkezinin
dagitim ve satis faaliyetlerini
yuriten sirketler i¢in ayristirilmasi
kapsaminda Sistem isletme
Midurligu tarafindan yiratilmeye
baslanan projeile 01.10.2014
itibariyla ¢agri merkezi yiklenici
sirket tarafindan yuratilmeye
baslanmistir.

Alo 186'ya ulasan ¢agrilar, tek bir
sanal havuzda toplanarak, her bir
¢agriyr ayri ayri hesaplayip musait
olan veya en kisa slirede musait
olabilecek musteri temsilcisine
yonlendirilecek sekilde bir senaryo
uygulanmaktadir. Cagri merkezi
santral altyapisi, alaninda oncu

olan Avaya alt yapisina gegirilerek
merkezi bir alt yapi olusturulmustur.

Es zamanli olarak arayan aboneleri
karsilayabilme rakamlarinda onemli
artis olmustur.



2014 YILI
UPERASYONLARI 43

Cagri merkezlerinin kesintisiz
hizmet vermesi amaciyla

sistemsel anlamda felaket
yedekliligi saglanmistir. Toroslar
EDAS 186 ariza hatti il tuslama
mendsunun kaldirilmasi ¢alismalari
baslatilmistir. VIP hatti olusturularak
muhtar, valilikler, belediyeler i¢in
cagri merkezimize ulasabilecekleri
ayri bir numara tahsis edilmistir.

Kalite Dokiiman Yonetim Sistemi
(QDMS)

is Milkemmelligi Midurligu
onderligindeki Sireg Yonetimi

Projesi kapsaminda operasyonel
ve destek siregleri, ana slireg ve
alt stire¢ kirilimlari tanimlanmistir.
Hazirlanan stire¢ dokimanlari,
QDMS sisteminde yayinlanarak
tim ¢alisanlara duyurulmus ve
calisanlarin dokimanlara erisimi
saglanmistir.

Dokimanlarin sahadaki yayilimi
ise Is Miikemmelligi liderliginde
bolgelerdeki Kalite Koordinatorleri
ile saglanmaktadir.

Bu proje kapsaminda; dagitim
operasyonlari alt sireglerini iceren
39 surec karti, 79 is akisi, 62 rol ve
sorumluluk matrisi, 63 prosediir,
44 talimat ve 112 form QDMS
sisteminde yayinlanmistir.
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Toroslar Bolgesi'nde
16.259 aydinlatma
tesisatina 0S0S
kurulmasi igin teknik
sartnameler ve

ihale dokiimanlari
tamamlanmistr.

2014 PROJELERI

Kritik Yiikler icin Merkezi
Kesintisiz Gii¢ Kaynagi ve Batarya
izleme Sistemi

Dagitim sebekesine kritik yiik
noktalarinda kesintisiz enerjinin
saglanmasi icin gerekli altyapinin
kurulmasi ve izlenmesi ile enerji
kesintisi sebebiyle yasanabilecek
sorunlarin onlenmesi olduk¢a
onem arz etmektedir. Blyuk olgekli
kesintisiz gli¢c kaynaklarinda lokal ve
ozet izleme sistemleri bulunmakla
birlikte, bunlar yalnizca sinirli
parametreleri izlediginden dolayi
gu¢ kaynaginin durumuna iliskin
detayli bilgi alinamamakta; bu da
farkli bir izleme sistemi gerekliligi
dogurmaktadir. Kiglk olcekli glic
kaynaklarinda ise izleme sistemi
bulunmamakta ve piyasada mevcut
izleme sistemleri ile bu ihtiyacin
karsilanmasi ekonomik agidan
miimkiin olmamaktadir. TUBITAK
TEYDEB Sanayi Ar-Ge proje fonuna
basvurulan bu projede, hem kiiglik
hem de biyik olgekli kesintisiz

gui¢ kaynaklarina uygun modiiler
bir izleme sistemi tasarlanmasi,
sistemin dagitim sirketinin de

izleme ve yonetim sistemleri ile
entegrasyonunun gerceklestirilmesi
ve bu sayede olabilecek her tirlu
istenmeyen durumun ortadan
kaldirilmasi amaglanmaktadir.
Projenin temelleri 2014 yilinda
atilmis olup 2015 yilinda devam
edecektir.

Otomatik Saya¢ Okuma Sistemi
(0s0s)

0S0S mevzuati kapsaminda

olan aydinlatma sayaglarinin ve
yillik tiketimi EPDK tarafindan
belirlenen degerlerin tzerinde olan
miusterilere ait sayaglarin uzaktan
okunmasi amaciyla is Uygulamalari
ve Ar-Ge Muddrlikleri'yle 0SOS
projesine baslanmistir. Toroslar
Bolgesi'nde 16.259 aydinlatma
tesisatina 0SOS kurulmasi icin teknik
sartnameler ve ihale doklimanlari
tamamlanmistir. Sayaglarinin
uzaktan okunmasi amaciyla Toroslar
EDAS'da 0SOS projeleri ylritilmesi
planlanmaktadir.



Operasyonel siireglerin iyilestirilmesi
dogrultusunda oncelikle CBS, OMS ve SAP
entegrasyonunun saglanmasi planlanmigtir.
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Cografi Bilgi Sistemleri

Projesi (CBS)

Elektrik sebekesini olusturan
varliklara (trafo, hat, vb.) ve bu
varliklarla iliskin olaylara (bakim,
kesinti, vb.) ait cografi ve sozel
bilgilerin saklanmasi, birbirleriyle
iliskilendirilmesi ve yonetilmesi
islevlerini saglayan, bu bilgiler
lzerinden sorgulama ve analizler
yaparak raporlama ve alternatif
stratejiler dUretilmesine olanak veren
CBS calismalari yurutilmektedir. Bu
proje ile glvenilir veriler saglanarak
dogru kayitlar ve raporlamalar
yapmak; dogru ve etkin analizler

ile is gucu-stok-bakim-yenileme
planlamalarinin yapilmasini
saglamak; ariza kaynaginin

dogru ve hizli tespitini yapmak;
kesintilerden etkilenen musterilerin
dogru bir sekilde belirlenmesi ve
kayit altina alinmasini saglamak;
cagri merkezinin yonlendirilmesi,
musterilere hizli ve dogru

geri bildirimlerin verilmesi
amaclanmaktadir.

Reglilasyon ve elektrik dagitim
sirketleri ihtiyaglari dogrultusunda
masadustu ve web olmak tzere iki
uygulama gelistirilmis olup, gerekli
egitimler verilerek kullanima
acilmistir. Boylece, tim veri girisleri

ve guncellemeleri, sorgulama

ve raporlamalari bu kurumsal
uygulamalar Uzerinden yapilmaya
baslanmistir.

Toroslar EDAS icin ESRI tabanli
ArcGIS yazilim lisans alimlari

ve kurulumlari yapilmis olup
regulasyon ve elektrik dagitim
sirketleri ihtiyaglari dogrultusunda
hazirlanmis veri modeli uyarlamasi
yapilmis ve sebeke verileri aktarimi

tamamlanmistir. Tim veri girisleri,
dizenleme ve dizeltme ¢alismalari
ile veri glincellemeleri, sorgulama
ve raporlamalari bu uygulamalar
lzerinden yapilmaya baslanmistir.

Bununla birlikte, elektrik dagitim
sirketi ihtiyaglari ve regilasyon
gerekliliklerine cevap verebilecek
kurumsal CBS yazilimina (Geonis
desktop ve web uygulamalari) iliskin
lisans alimi ve kurulumlari ile ilgili
calismalar baslamistir.
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Cografi Elektrik Sebeke Verisi
iyilestirme Projesi

Mevcut sebeke verilerinin
dogrulanmasi amaciyla; YG
merkezleri ve i¢ techizat bilgileri,
AG cikislar, YG direkleri, saha
dagitim kutulari ve bilgileri, YG ve
AG elektriksel sebeke baglantisinin
sahadan olgulmesi, kayit altina
alinmasi ve ilgili varliklara
numaralandirma plakalarinin
cakilmasi islerini kapsayan proje
Temmuz 2014 itibariyla baslamistir.
2015 yili sonunda bitirilmesi
planlanmaktadir.

Saha Takip Sistemi

Saha Takip Sistemi, SAP'de Uretilen
is emirleri ve terminallerin bir harita
Uzerinde gorilmesini saglayan bir
sistemdir. Harita Uzerinde sireglere
gore her siparis farkli renkte
goriintiilenebilmektedir. Onem
derecesi yuksek olan siparisler

ise yanip sonen bir ikon ile ayirt
edilebilmektedir. Haritanin saginda
bulunan bélimlerden siparis
numarasi, siparis tird, terminal
ID'si gibi alanlar secilerek filtreleme
yapilabilmektedir.

El Terminalinde Harita
Goriintiileme Projesi

El terminallerinde koordinat
bilgisi bulunan tesisatlara

ait siparisler harita Uzerinde
goruntilenebilmektedir. El
terminallerine harita dosyasi
yUklenip sahada siparislerin daha
kolay bulunmasi saglanmistir.
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holgelerin sorumluluk sahasinda
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Laboratuvar Siireci

Misteri sikayeti ve ariza sebebi

ile degistirilen sayaglarin
incelenmesi ve raporlarinin
hazirlanmasinda laboratuvar
slirecinin standartlastirilmasi
projesi kapsaminda laboratuvar
bildirim yapisi degistirilmis

ve mevzuat geregdi yapilmasi
gerekenler bolgelerimizde bulunan
laboratuvar sorumlulari ile proje
slirecinde birgok kez bir araya
gelinerek test asamalari gozden
gecirilmistir. Bunlarin yani sira
Toroslar bolgesinde toplamda

bes laboratuvarimizin ve buradan
sorumlu kisilerin akreditasyonlarinin
alinmasi saglanmistir.

Tesisat Yikim Projesi

Yikim strecinin planlanarak
perakende ve dagitim arasindaki
koordinasyonun saglanmasi ve
slirecin saglikli isler duruma
getirilmesi hedeflenmektedir. Bu
slireg igerisinde yikimi yapilacak olan
binalarin tesisat yikimlari ve tespiti
yapilan pasif tesisatlarin yikimlarinin
yapilmasi, cihazlarin kaldirilarak
sozlesmelerinin iptal edilmesi

islemlerinin standardizasyonu
saglanmasi hedeflenmistir. Bu proje
sayesinde hatali yilkim islemlerinin
onune gegilecek, sistemde olusan
hatali kayitlarin engellenmesi
saglanacak ve sire¢ standarda
ulastirilacaktir.

Sayaglarin Depolanmasi Projesi
Sayaglarin satin alindigi andan
itibaren sisteme tanitilmasi, depolar
ve araclar arasindaki gegisleri seri
numara bazinda takip edilmesi i¢in
Satin Alma ve Lojistik Midurligu

ile bir proje baslatilmistir. Bu proje
ile sistemsel sikintilarin oniine
gecilmesi, depolardaki minimum

ve maksimum sayag sayilarinin
takibi, olasi sirket kayiplarinin
engellenmesi, stok diizenlemelerinin
daha kolay yapilmasi, sayag
degistirme islemlerindeki hatali
islemlerin dniine gegilmesi
planlanmaktadir.

Sebeke iyilestirme Projeleri

Box-Pano-Kaide Yenileme

2015 yilinda Toroslar EDAS'ta can
ve mal guvenligini tehdit edebilecek
box, pano ve kaideleri operasyonel
faaliyet kapsaminda degistirilmesi
icin malzeme alim faaliyetleri
yapilmasi planlanmaktadir.

Kapsamli Bakim Projesi

2014 yiliicerisinde Toroslar EDAS
bolgelerin sorumluluk sahasinda
mevcut ariza ve bakim ekiplerine
ilave hizmet alimi yoluyla kapsamli
bakim yaptiritmistir. ‘Kapsamli
Bakim’ Projesi’'nde oncelikle ariza
ve bakim ekipleri tarafindan saha
etltleri (Seviye-1) yapilarak bakim
yapilacak enerji nakil hatlari ve
trafo binalari belirlenmis, bakimda
kullanilacak arag, personel ve teknik
yeterlilik planlari dogrultusunda
bakim faaliyetleri yapilmistir. Sahada
fiili olarak yapilan isler (Seviye-1,
Seviye-2) haftalik olarak toplanmis
ve aylik olarak raporlanmistir.
Yatirim harcamalari kapsaminda
degerlendirilecek malzemelerin
EPDK'ya raporlanmasi igin gizilen
kroki ve tek hat semalari sahadan
toplanmakta Yatirim Planlama
Mudurligune teslim edilmektedir.
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Yapilan tespitlerde 2.110 adet
ana ekipmanin yenilenmesi
gergeklestirilmistir.

Aga¢ Kesim-Budama Projesi
Agaclarin temas etmesi

sonucu olusan gegici arizalarin
engellenmesi, agaglarin devrilmesi
nedeniyle iletken kopmasi, direk
devrilmesi vb. arizalarin onlenmesi,
temas nedeniyle olusan enerji
kayiplarinin ortadan kaldirilmasi

ve enerji nakil hatlarinda meydana
gelen arizalar nedeniyle olusabilecek
orman yangini risklerinin minimize
edilmesi hedeflenmistir. Toroslar
EDAS kapsamindaki bélgelerde
ormanlik alanlardan gegen yiiksek
gerilim enerji nakil hatlari altinda
bulunan agaclarin kesilerek hat
altinda koridor agilmasi saglanmistir.

Bolgelerde sehir ici algak gerilim
havai hat sebekelerine temas eden
adaclarin budanmasi saglanmistir.

Kablo Test Cihazlari Temini, Bakimi
ve Arizasi

Toroslar EDAS taki kablo ol¢i test
cihazlarinin bakim, onarim ve tamir
islemlerinin ylrutulecegi atolyenin
kurulmasi ve kablo olcu test cihazi
kullanicilarinin egitilmesi amaciyla
proje 2014 yilinda baslatilmistir.

Ariza Gosterge Diizenegi (AGD)
Projesi

Dagitim sistemimizde radyal yapidaki
sirall TM'lerinde ortaya ¢ikan ariza
noktalarinin TM'lerinin icerisine
girmeden dis ylizeye takilan Ariza
Gosterge Diizenekleri sayesinde
hizli bir sekilde ariza noktasinin
tespitini saglayacak bir sistemdir.
Ariza yerinin hizli sekilde tespit
edilebilmesi ile karanlik bolgelerin

ring hatti Gzerinden daha hizli
beslenmesi ve arizaya daha hizli
mudahale edilmesi saglanacaktir.

Toroslar EDASta 300 adet toplam
1.050 adet AGD cihazinin temini ve
montajini yapilmistir.

Pilot olarak secilen fiderlerde
kurulmaya baslanan ve tamamlanma
asamasina gelen bu sistemin daha
sonraki donemde butin TM'lere
uygulanmasi hedeflenmektedir.

Koruma Koordinasyon Projesi
Toroslar EDAS sorumluluk alanindaki
tim koruma noktalarini calisir
duruma getirmek ve tam donanimli
fiderler (role, akim trafosu ve kesici)
arasinda segcici calismayi saglamak
amaclyla koruma koordinasyon
projesi yurutilmektedir. Yiiksek
gerilim dagitim sebekesinde

olusan bir arizada etkilenen alan
minimize edilerek en az sayida
miusterinin etkilenmesini saglamak
hedeflenmektedir.
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PLANLANAN PROJELER VE
2015 YENILIKLERI

TEIAS Kalite izleme Projesi
Yurirlige giren yeni yonetmelikler
ile dagitim sirketlerine tanidigi hak
kapsaminda dagitim sirketlerinin
TEIAS OG cikis fiderlerine eneriji
analizori takmasi ve TEIAS kesici,
ayirict konum bilgilerini izlemesinin
onu agilmistir. Ayrica, dagitim
sirketlerinin TEIAS ile yaptigi baglanti
anlasmasinin geregi olarak, dagitim
sirketleri gu¢ kalitesi verilerinin ve
raporlanmasi amaci ile kurulmasi
gereken sistemin ozellikleri
tanimlanmis bu sistemin kurulmasi
icin hedef tarih belirlenmis ve

bu sistemin kurulumu zorunlu
kiinmistir. Dagitim sirketlerinin
enerji temin etmekte oldugu
belirlenmis olan trafo merkezlerine
enerji analizori ve gug kalitesi
cihazi konulmasi, fider konum
bilgilerinin uzaktan izlenmesine
yonelik donanim ve yaziliminin
kurulmasi ve montajinin yapilmasi
amaclanmaktadir.

Bu kapsamda ilgili proje 2015 yili
basinda ihaleye agilacaktir.

Toroslar EDAS icin sistem isletme
Mudurligu, Sebeke Yonetim
Mudirligu, Ar-Ge Mudirligu ve
SCADA ve Yik Dagitim Maddrligu
tarafindan beraber yiritilecek bu
projede;

< Akim, gerilim, glg, eneriji, gli¢
faktoru vb. verilerinin takibi,
raporlanmasi amaci ile dagitim
sebekemizi besleyen TEIAS
transformator merkezlerinin
yuksek gerilim hat fider
cikislarina enerji analizor
cihazlarinin temin ve tesis
edilmesi,

- TEIAS TM'lerdeki dlgiime esas
noktalara gug¢ kalitesi cihazlarinin
temin ve tesis edilmesi,

» Bu merkezlere kurulacak
haberlesme sistemi vasitasi ile
enerji analizoru ve gl kalitesi
cihazi verilerinin mevcut SCADA
sistemine iletilmek lzere
hazirlanmasi,

« Guc kalitesi cihazlarinin verisinin
TEIAS'In mevcut sistemine
aktarilmasi ve entegrasyonunun
saglanmasi,

« TEIAS transformator
merkezlerindeki orta gerilim
barasindaki bara giris, kuplaj,
transfer, hat fideri de dahil
olmak Uzere tim orta gerilim
fiderlerindeki bara ayirici, kesici
kontak bilgilerinin kurulacak
yeni sistem ile SCADA sistemine
aktarilmasi hedeflenmektedir.

Role Koordinasyon Projesi

2014 yili sonundaki yaklasik
gerceklesmesi Toroslar EDAS ta Role
Koordinasyon Projesinin 31.08.2015
tarihine kadar %100 tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Giic Kalitesi ve Kompanzasyon ile
ilgili Planlanan Calismalar

2015 yili icerisinde mobil
kompanzasyon merkezi tasarimi
icin patent/faydali model basvurusu,
mobil kompanzasyon merkezlerinin
SCADAYya aktarilmasi i¢cin SCADA

ve Yuk Dagitim Miudurligu'ne teknik
destek verilmesi planlanmaktadir.
Hizmet Kalitesi Yonetmeligi
icerisinde yer alan teknik kalite
parametrelerinin limit UstU degerleri
ile ilgili risk calismasi yapilmasi
hedeflenmektedir.
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Direk Ustii Trafolarin Parafudr ve

Topraklama iyilestirme Projesi
Sarjli havalarda hatlara ve hatlarin
yakinina disen yildirimlarin
hatlarimizda olusturdugu yiksek
endiklenmeyi sinirli bolgede
sonimlemek icin hat ortalarina
parafudr montaji, mevcut parafudr
montajlarinin topraklama
baglantilarinin yenilenmesi ve trafo
yanmalarinin minimum seviyeye
indirilmesi amaglanmaktadir.

Giinliik Trafo Merkezi Olgiimlerinin
Sistemsel Takibi

Gunluk olgim raporlarinin yazilim
lzerinden otomatik olarak
gonderilmesi igin bir sistem
tasarlanmasidir. Tasarlanacak
sistemde merkezler arasinda
yapilacak yuk aktarimlari trafo
merkezlerinin bilgileri ve merkezlere
ait datalarin tutulacagi bir alan
olusturulacaktir. Her trafo merkezi

icin arsiv bilgileri kendi tGzerinden
alinabilecegdi gibi il ve sirket bazinda
analizler de yapilabilecektir.

Bakim Onarim Envanterlerinin Web
Servis Uzerine Aktarilmasi

Kablo test araglarinin sigorta
durumunun takibinin saglanmasi;
envanterlerin gtincel durumunun
takip edilmesi (faal, yarim calisir,
arizali), Arizalanan veya bakim
periyodu gelen envanterin sistem
mail yolu ile bilgi verilmesi, Sistem
isletme Midiirligii tarafindan
kontroliiniin saglanmasi, envanter
ariza tespit, teklif ve teklif onay
tarihleri sisteme girilmesi ve
takibinin saglanmasi, teklif
onayindan sonra isin programa
alinmasi ve envanter bakim onarim
suresinin takibinin saglanmasi
amaclanmaktadir.

WFM-CRM Yedek Web Servislerinin
Kurulumu

SAP sisteminin kapali olmasi
durumunda aninda kullanilabilecek
yedek bir sistem Uzerinden

mevcut strece devam edilmesi
amaclanmaktadir.
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Bu proje WFM ve entegre oldugu
tim moddllerin sistem kesintilerden
etkilenmesinin ontine gegilmesini ve
manuel olarak yapilan islerin yedek
bir sistem ile devam ettirilmesini
kapsamaktadir.

Serbest Tiiketici Projeleri

Operasyonlarinin Sistemsel
Ayrismaya Hazir Hale Getirilmesi
Toroslar EDAS biinyesinde
dusundlen ayrisma projesi igin
dagitim ve perakende sirketlerinin
birbirinden ayrisabilmesi igin

hizli ve verimli calismalar
yapilmasi planlanmaktadir. Sistem
Kullanim Faturalama sirecinin
yeniden tasarlanmasi, stireglerin
sadelestirilmesi, raporlamalarin
ve kontrollerin SAP'ye tasinmasi,
ana veri glincellemesi gibi
adimlarla sistemsel ayrismaya
hazirlanilmaktadir.

Serbest Tiiketici Okumalarini
Kalitesinin Artirilmasi ve Okuma
Siirelerinin One Cekilmesi

2014 yiinda gergek okuma
abonelerinde yasanan hatali okuma
oranlarinin en aza indirilmesi

icin serbest tliketici sayaglarinin
optik port ile okunmasi projesi
hayata gegirilerek, 2014 yilinda
tahmin abonelerinde tahminleme
programindan kaynaklanan hatali
tahminlemenin onlne gecilmesi
icin gerekli galismalar surdurilmesi
planlanmaktadir.

Sistem Kullanim Faturalama
Sirecinin Yeniden Tasarlanmasi
Projesi

2015 yilinda Sistem Kullanim
Faturalama surecinin yeniden
tasarlanmasi, boylece mevcut
tasarimdan kaynaklanan hatalarin
giderilmesi planlanmaktadir. Yeni
faturalama tasarimi ile streglerin
daha hizli ve serbest tiketici
sayisinin artisini karsilayacak bir
yapiya ulasilmasi hedeflenmektedir.
Sistem kullanim faturalarina iliskin
raporlar da SAP Uzerinden anlik
olarak alinabilecektir.

Operasyon Takip Raporlarinin
SAP’ye Tasinmasi Projesi

Gunlik serbest tiiketici operasyonlari
mevcut durumda SAP'den

cekilen verilerle manuel olarak
hazirlanmakta ve raporlanmaktadir.
Bu raporlarin 2015 yilinda SAP'den
otomatik olarak cekilebilmesi icin
bir proje baslatilmistir. 2015 Ocak
donemine iliskin veriler SAP'den
raporlanabilecektir. Faturalama
kontrollerinin yapildigi raporlar da
SAP'ye tasinacak ve otomatik olarak
hatali tutarlar tespit edilecektir.

Egitimler

SAP Egitimleri

Toroslar EDAS sorumluluk alaninda
bulunan ariza, bakim ve onarim
ekipleri, saha ve ofis ¢alismalarinda
WFM siirecine gegis yapmislardir.
iki ay siiren egitimler sonucunda
Agustos 2014'te Toroslar EDAS'ta
WFM sistemine gegis slreci
yasanmis ve sistem tiim birimlerde
sorunsuz olarak kullanilmaya
baslanmistir.
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Garanti Yonetim sistemi SAP
uygulamasiyla ilgili Aralik ayinda
Toroslar'da 20 personele 60 adam
saat egitim verilmistir.

Toroslar EDAS'ta Abone-Net lizerinde
kullanilan ve gegis slirecinde
SAP-CRM sistemine aktarilacak
olan miusteri bilgilerine ulasilmasi,
gerekli kontrollerin saglanmasi,
bilgi glincellemelerinin yapilmasi
(cep telefonu, e-mail ve SMS talep
glincellemesi), musterinin Sirket'le
yapmis oldugu sozlesme ve is
anlasmalarinin gorintilenmesi vb.
gibi durumlarin takibi gibi konularda
12.096 adam saat egitim verilmistir.

WFM-MM projesi olarak baslatilan
malzeme ambar disimi egitimi
saha ve ofis personeli olmak Uzere
tim bolgelerde gergeklestirilmistir.
Egitimlerde saha personeline el
terminalinden malzeme devralma
ve dusumleri, siparislerine malzeme
eklenmesi ve demonte malzeme
ekleme ozellikleri anlatilmistir.
Ofis personeli iginse SAP lzerinde
malzeme rezervasyonu yapma ve

malzeme ekleme ve dustmlerini
takip etme moddilleri anlatilmistir.
Toroslar EDAS biinyesinde bulunan
dagitim varliklarina Gglincd.
sahislarin veya tuzel kisilerin vermis
oldugu hasarlarin faturalandirilmasi
ve kontrol edilmesi amaciyla SAP
sistem entegrasyonu saglanmistir.
Bu surecte gorev alacak personele
sure¢ gegisi ile ilgili yardimci
dokiimantasyon temin edilerek
toplam 180 adam saat egitim
verilmistir.

Kablo ve ﬁlcu Test Araglari Egitimi
Kablo test ve olcu ekiplerinin
calismalari aksatilmadan;
katilimcilar ile daha fazla iletisim
kurularak daha ¢ok sorularina yanit
bulabilmek amaci ile giin boyunca
ayni ekip ile birlikte calismalar
yapilmistir.

Ark yansima metodu ile ariza
mesafesinin tespiti, kablonun iletim
(yayilma) hizinin 6nemi, toplam
uzunlugu bilinen kablonun telefleks
yardimi ile iletim hizinin tespiti, SPG
40 kablo test araclarinda bulunan

FLG 50 sinyal jeneratorl ve FLE
10 sinyal detektoriiniin glizergah
tespitinde kullanilmasi, aralikli
darbe gerilimi ile ariza yerinin
noktasal tespiti gibi konular egitim

salonlarinda detaylari ile ele alinarak,

test araci ile uygulamali egitimler
tamamlanmistir.

Toroslar EDAS bolgesinde ise toplam
22 personele 130 adam saat egitim
verilmistir.

Sekonder Egitimler

Toroslar EDAS biinyesinde;
muhendisler i¢in “Role Koordinasyon
Ofis Egitimleri”, mihendis ve

saha calisanlariicin “Sekonder
Saha Egitimleri” sebeke yonetim
elamanlari tarafindan verilmistir.

Mihendis ve saha calisanlariicin
“Role ve Test Cihazlari Egitimleri”
verilmistir.
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Enerji Dagitim Sistemi Egitimleri
2014 yiinda enerji dagitim
sistemleriyle ilgili egitimler
verilmistir.

Toroslar EDAS genelinde 'Yk Akis
Diyagramlari Egitimi’, 'YG isletme
Analiz Rapor Egitimi’, TEIAS Uzaktan
Fider Agma Kapama Koordinasyon ve

‘CMi Prosediiri Egitimi’, ‘Glg Trafolari
Test Egitimi’, 'YG Manevra ve Tehlikeli
Durum Onleme Egitimi’ verilmistir.

2014 yilinda, Toroslar EDAS
Bolgesi'nde mavi ve beyaz yaka
personele 125 adam saat gli¢ kalitesi
ve kompanzasyon egitimi verilmistir.

Yer Alti Kablo Test Cihazlari Egitimi
Yer alti kablo sebekesinin oldugu
operasyon merkezlerindeki test
cihazi kullanicisi saha operatdrlerine
araclarin kullanimiyla ilgili teorik ve
pratik uygulama egitimi verilmistir.
2014 yiliigerisinde Toroslar EDAS
genelinde 35 saha operatoriine
toplam 280 adam saat egitim
verilmistir.
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Toroslar EDAS
bhiinyesinde

21-22 Nisan 2014
tarihleri arasinda
CBS egitimi
gerceklestirilmistir.

Kablo Aksesuarlari Egitimi

Enerji dagitim sistemindeki yer alti
kablolarinin ariza tamirinde, yeni
tesis kurulurken, kablo eklerinin ve
fiziki baglantilarinin saglikli olarak
yapilmasi amaciyla kullanilan
cihazlardir. Bunlar hidrolik stkma
pensleri, kablo kesme makaslari
ve kablo soyma aparatlari

olarak siniflandirilabilir. Alman
Standartlari Enstitisi’'ne (DIN)
standartlarina uyma zorunlulugu
ve saha uygulamalarinin kolaylikla
yapilabilmesi i¢in bu cihazlara
ihtiya¢ duyulmustur. Tum dagitim
bolgelerinde bu cihazlarin onemi
ve nasil kullanilacagr anlatilarak,
AOB personelinin bilgi edinmesi
saglanmistir.

SRC Egitimleri

Ticari ara¢ kullanacak soforler icin
zorunlu olan SRC belgesi sirticl
belgeleri yasal slire sinirlamasina
uymayan personele toplam 1.560
adam saat egitim verilmistir.

CBS Egitimleri

Ariza, bakim, planli kesinti,

devir, envanter degisimi gibi
sorumlulugumuz altinda ilerleyen
sureglerin yani sira temel egitim
ile proje, enerji musaadeleri gibi
bu sistemde ilerleyecek daha
farkli surecler hakkinda da egitim
verilmistir.

Toroslar EDAS biinyesinde 21-22
Nisan 2014 tarihleri arasinda CBS
egitimi gerceklestirilmis olup tesis
projeleri, U¢lincu sahis gegici kabul
projelerinin dosya Uzerinden kontrol
edilmesi ve sistem icindeki eksiklerin
giderilmesine yonelik egitim
verilmistir.



Toroslar EDAS, AR-GE ve akilli sebekeler
konusundaki birikimini sektoriin gelisimine
katki saglamak adina hazirladigi yayinlar

yoluyla paylasmaktadir.
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Uzaktan Erisim ve izleme
Sistemleri (SCADA) Egitimi

EDAS bélgelerinde ¢alisan mihendis
ve teknikerlerine Sirket'te kullanilan
SCADA programi olan ClearSCADA
programi bazli galisan ‘Uzaktan
Erisim ve Uzaktan Enerji izleme
Sistemleri’ egitimi verilmistir.

ODUL, YAYIN VE SEMINERLER

2014 yilinda Ar-Ge ve Enerji
Otomasyon Mudirligid'nin
onculuguyle baslatilan "Elektrik
Dagitim Operasyonu Yonetimi”
projesi ile Sabanci Altin Yaka Odiilleri
yarismasina verimlilik kategorisinde
katiim ve yari-final grubuna kadar
yukselme basarisi saglanmistir.

Ar-Ge ve Enerji Otomasyon
Midirligi olarak, 2014 Altin Yaka
Odiilleri inovasyon kategorisinde ise
‘E-stasyon’ ve ‘Glnes Damlasi’ isimli
iki proje ile katilim saglanmis; bu
kategoride ‘Glines Damlas!’ projesi
finalistler arasinda yer almaya hak
kazanmistir.

Yayinlar ve Seminerler
2014 yiliigerisinde yapilan yayinlar
asagidaki gibidir;

« |EEE tarafindan 2-6 Haziran
2014 tarihlerinde dizenlenen
Uluslararasi Akilli Enerji ve
Glg Sistemleri konferansinda
sunulmak ve yayinlanmak tzere
‘Ontology-centric Data Modelling
and Decision Support in Smart
Grid Applications: A Distribution
Service Operator Perspective’
isimli makale kabul edilmistir.

« Buyilikincisi dizenlenen ICSG
2014 2. Uluslararasi istanbul
Akilli Sebekeler Kongresinde
‘Akilli Sebekelerde Karar Destek
Sistemleri ile Talep Tarafi Katiimi’
isimli makale yayinlanmistir.

Bu makalede, akilli sebekeler
altyapisini kullanan bir piyasa
araci olan talep tarafi katilimi

icin karar destek sistemlerine
odaklanilmistir. Ayrica, enerji
dagitim sektorinin glincel
durumu ve gelecekte yapilacak
akilli sebeke uygulamalarinin
retim, dagitim ve son kullanicilar
Uzerindeki etkileri vurgulanmistir.

« |EEE tarafindan 12-15 Ekim
2014 tarihlerinde dizenlenen ‘5.
Uluslararasi IEEE PES inovatif
Akilli Sebeke Teknolojileri Avrupa
2014" konferansinda sunulmak
ve yayinlanmak utzere “Elektrik
Dagitim Sektort Bakis Agisindan;
‘Turkiye'de Akilli Sebeke Firsatlari
ve Karsilasilan Zorluklar” isimli
makale kabul edilmistir.

Gegtigimiz yillarda Avrupa'nin 6nemli
merkezlerinde yapilan 'ISGT Europe’
konferansina bu yil ilk kez Tirkiye ev
sahipligi yapmuistir. Akilli sebekeler
ve sebeke modernizasyonu
konusunda diinyada gelinen son
teknoloji ve yaklasimlarin tartisildigi
bu uluslararasi konferansa diinyanin
onde gelen MIT, TUBerlin, Washington
State, Manchester, Aalborg, TUDelft,
TUDenmark gibi Universitelerinden
akademisyenler, elektrik dagitim
sirketleri ve endustri partnerleri
katiim gostermistir.
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Solar TR tarafindan 19-21 Kasim
2014 tarihlerinde izmir'de
gergeklestirilen etkinlikte
‘Glines Enerjisi Uygulamalarinin
Yayginlastirilmasi igin Mikro-
sebekelerin Dagitim Sebekesine
Entegrasyonu’ konulu bir sunum
gerceklestirilmistir. Yerli ve yabanci
bircok katilimcinin yer aldig
konferansta lisansli ve lisanssiz
elektrik tretimi konusunda

cesit egitimler ve panellere de
gerceklestirilmistir.

Etkinlikler

TUBITAK ve Universite isbirlikleri
Ar-Ge ve Enerji Otomasyon
Miidiirliigi, TUBITAK Sanayi Ar-Ge
projeleri destek programi TEYDEB,
Horizon 2020, AB Projeleri, USTDA
ve EPDK Ar-Ge fonu gibi ulusal ve
uluslararasi fon mekanizmalari
tarafindan tesvik edilen projeler
gelistirmekte ve ylritmektedir.

Bu amacla, ulusal ve uluslararasi
platformlarda birlikte proje
gelistirmek ve Universite ile sanayi
isbirligini gli¢lendirmek amaci ile
Sabanci Universitesi, ODTU ve TOBB

Ekonomi ve Teknoloji Universiteleri
ile gizlilik ve on danismanlik
sozlesmeleri imzalanmistir. iTU
Elektrik Mihendisligi, Bilkent
Universitesi ve Gazi Universitesi ile
gorusmeler devam etmektedir.

2013 yili Kasim ayinda, ODTU
Elektrik Elektronik Mihendisligi
Bolimii ve TOBB ETU Universitesi
Bilgisayar Mihendisligi ve

Endistri Mihendisligi Bolimleri
danismanliginda ITEA2 kiimesi
altinda bir AB projesi igin
basvurulmus ve projemiz 2014
Subat ayinda TUBITAK 1509
Uluslararasi Sanayi Ar-Ge destekleri
kapsaminda fonlanmistir. Ayrica,
Horizon 2020 Enerji ve Akilli
Sehirler Alani ¢agrilarinda farkli
Ulkelerden Universite ve sanayiciler
ile isbirlikleri olusturulmustur ve
projeler ozelinde konsorsiyumlar
olusturularak ilgili alanlarda
cagrilara basvurular yapilmistir.

Tedarikgi Goriismeleri

Toroslar Bolgesi igin hizmet verilen
tedarikgilerle strdirdlen yazili
iletisimin daha saglikli ilerlemesi,
onlari tanitmak ve varsa sorunlari
hakkinda goriismek amaci ile
karsilikli talepler neticesinde
toplantilar organize edilmistir.
Gergeklesen toplanti ile gerek
tiketim ylkleme, gerekse sistem
kullanim sorunlari hakkinda
gorusulup uzlasi saglanmistir.
Kolen Elektrik, Marmara Elektrik,
Ofen Enerj, Ozan Elektrik, Ortadogu
Elektrik, Voytron Elektrik, Aksa
Elektrik bu gorismelerin ornekleridir.
Bu kapsamda Aydem Elektrik ve
Elektra Enerji firmalarina ziyaretler
dizenlenmistir.



Toroslar EDA$'in Ar-Ge ve Enerji Otomasyon
Miidiirliikleri, TUBITAK Sanayi Ar-Ge
projeleri destek programi TEYDEB, Horizon
2020, AB Projeleri, USTDA ve EPDK

." Ar=Ge fonu'yibi ulusal ve uluslararasi fon
mekanizmalari tarafindan tesvik edilen
projeler gelistirmekte ve yiiriitmektedir.
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DAGITIM SISTEMLERI VE YATIRIMLAR

Toroslar EDAS elektrik
dagitim sistemlerini ve
yatirim faaliyetlerini,
kalite ve verimliligi
artiracak sekilde
planlamaktadir.

Toroslar EDAS; enerji taleplerinin,
sebeke ihtiyaclarinin ve sirket
binyesindeki diger tim yatirim
ihtiyaclarinin degerlendirilerek
yatirim planlarinin olusturulmasi

ile gergeklesmesinin takibinden
sorumludur. Bunun yaninda

yatirim butgesinin takip etme, bes
yillik yatirim butgesi ve gerekge
raporlarinin ve EPDK'ya sunulan
yatirim raporlarinin hazirlanmasi
gorevleri arasindadir. Toroslar EDAS,
yatirim malzemelerinin satin alma
sureglerinin teknik koordinasyonunu
ve enerji baglanti goruslerinin
verilmesini saglamaktadir.

Baglanti anlasmalarinin yapilmasi,
yatirimlar ile ilgili mevzuatin takibi
ve uygulanmasi da yluktumlilikleri
arasinda bulunmaktadir.

Yapim isleri

Musterilere kesintisiz ve kaliteli

elektrik saglamak adina, yatirim

planinda yer alan,

« Mevcut elektrik altyapisinda
gereken degisiklikleri,

« Mevcut elektrik altyapisinda
gereken yenilemeleri,

« Altyapinin buyimesi adina
yapilacak yatirimlarin yasal
mevzuatlar dogrultusunda

gerceklestirilmesidir.

Bu kapsamda ihtiyag olan
bolgelerde,

« Enerji nakil hatlar,

= Yer alti elektrik sebekesi,
« Aydinlatma tesisleri,

« Transformator merkezleri
yapilmaktadir.

Bu yatirimlarin en uygun maliyetli
¢0zimle projelendirilmesi ve proje
dogrultusunda tesisinin yapilarak
musterilerin hizmetine sunulmasini
saglamak esastir. Ayrica yeni insa
edilen binalarin elektrik taleplerinin
karsilanmasi da Toroslar EDAS'In
gorevleri arasinda onemli yer
tutmaktadir.

Emlak ve Kamulastirma

= Sirket'in yatirim programinda
yer alan tesis (Enerji Nakil Hatt,
Trafo, Dagitim Merkezi, Kesici
Onleyici Kabin vb.) yerlerinin,
kamulastirilmasi faaliyetleri
yuritilmektedir. Bedelli/ Bedelsiz
olarak irtifak hakki, intifa hakki,
kiralama veya tahsis seklinde
temin edilmektedir.

» Kamulastirmaya esas harita
ve planlar hazirlanarak bedel
tespitleri yapilmaktadir.



2014 YILI
UPERASYONLARI

27

. - ) Emlak Kamulastirma
- Etlt amacli arazi dlcimleri

yapilmaktadir. - . Toroslar
imar plani icerisine isabet TR,DM,KOK (adet) Talep Edilen 23
eden tesis yerlerinin ilgili Kamulastirma Bekleyen Talepler 23
belediyesinden gerekli tahsisin Talepleri (EPDK) Tamamlanan -
saglanmasi calismalari ENH Talep Edilen Adet/Km 2/16,4
ylritilmektedir. ENH Tam?lmlanan Adet/Km 1/5,4
Ormanlik alana isabet eden Kamulastirmanin TR, DM, KOK (adet) Talep Edilen 2154
tesis yerleri icin Orman Genel Harif:irjde Talslnmaz Reddedilen 269
Midiirliii ile koordi Temini (tahsis,
Gdirldgu ile koordinasyonun bedelsiz kiralama,
saglanarak gerekli izinlerin ittifak-intifa hakki, Tamamlanan 388
alinmasi slreci yonetilmektedir. milkiyet, vb.)
Alinmis izinlerin bedellerinin isletme-Bakim TR, DM, KOK (Adet) 28
odenmesi ve takibinin yapilmasi Hizmetleri .
saglanmaktadir. Karsiliginda Iz
Kamulastirilmasi yapilmis veya Bedelle Devir ENH (Adey 1
L . Alinan Tesisler
yer tahsisi saglanmis tesis
yerlerlnAln lte.5|s yuklenlcuelrlne“ Toroslar
Kertz_s“m'g_'l” ya:’t”?_as' ein sure Aplikasyon TR, DM, KOK (adet) 93
Eoolr k'”e € ,'l mex et 'L:',b, Koy Olciimil Adet/Ha 24/877
riat vergrerinin taxibl ) ENH Adet/Km 191/272
yapilmakta ve ddemeleri Etut v
o Trafo, DM, KOK Adet 1.053
saglanmaktadir.
o . . Kamulastirma
Uctined sahis tesis devri Haritasi Adet/Km 1/5.4
(kamulastirma, kiralama, tahsis) Hazirlanmasi (ENH)
islemleri ylritilmektedir. Talep Edilen TR. DM
Qrmanllk Alanlara K%EDENII-Ien T Adet/Km 6/30
Isabet Eden '
Tesislerin izinli Hale
Getirilmesi EaMm;g&aE?\l”HTR' Adet/Km 6/30
izinli Tesislere Ait -
Orman idaresine TR, DM, KOK, ENH Adet/TL 504/1.647.130

Odenen izin Bedeli

(Adet/KM)
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Teknik Ofis

Toroslar EDAS teknik ofisinde
Elektrik Dagitim Tesislerine ait
Proje Kontrol ve Onay islemleri,
Sirket Yatirim Butcesine Esas Kabul
Sireclerinin Yonetimi, Sirket Tesis
islerinin Hak edis, Kesin Hesap ve

saha kontrol islemleri yapilmaktadir.

Her yil Enerji ve Tabi Kaynaklar
Bakanligi tebligi geregince onay
yetkileri dagitim sirketlerine verilen,
gerek sirket ici gerekse sirket
disinda hazirlanan tim Elektrik
Dagitim Tesislerine ait projelerin
kontrol ve onay islemleri uygulama
birliginin saglanmakta, denetim

ve raporlamalari etkin bir sekilde
yurutilmektedir.

Toroslar EDAS yatirim programinda
yer alan tum islerin gegici ve

kesin kabul yonetimi slreci, her yil
Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi
Proje Onayi ve Kabul Yetkisi

tebligi geregince yurutilmesinden
sorumludur.

Toroslar EDAS yatirim bitgesi
dahilinde yapilan saha
uygulamalarina ait hakkedis ile kesin
hesap kontrolleri yapilarak bu islere
ait saha denetimleri yurutulmektedir.

Toroslar Bolgesi 2014 Tesis
ve Aydinlatma Yatirimlari
Gergeklesmeleri (milyon TL)

Adana 38,6
Mersin 34,2
Gaziantep 27,7
Hatay 46,4
Osmaniye 9.5
Kilis 4,9
Toplam 182,8

TOROSLAR EDAS 2014 AYDINLATMA YATIRIM
GERCEKLESMELERI (MILYON TL)

9,1

2014 TEKNOLOJi VE SEBEKE DISI YATIRIM
GERCEKLESMELERI (MILYON TL)

29



Toroslar EDAS yatirim biitcesi 2014 YILI é ]
o OPERASYONLARI

dahilinde yapilan saha

uygulamalarina ait hakedis ile

kesin hesap kontrolleri yapilarak

bu islere ait saha denetimleri

yiriitilmektedir.

Ek Capex Biitgesi Gergeklesen Yatirimlar (2014)
2011-2015 Uygulama Donemi igin
Toroslar Bolgesi'ne ilave biltce
talebimizi EPDK'ya kapsamli bir

erekce raporu ile ilettik ve tale
g ce raporu ile ilettik v p 014

ettigimiz 345 milyon TL EPDK
taraflndan onaylandll O Agz

2014y|l|nda Toroslar B('jlgesi'nde teeseeescsscerssssctrecsssssrrsane H
190,7 milyon TL yatirim
gergeklestirilmistir. 2010 yili
fiyatlarina gore bu yatirimlar
EPDK'ya 155 milyon TL olarak
raporlanmistir.
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KARSILASTIRMALI GELIR TABLOSU VE BILANCO

Karsilastirmali Gelir Tablosu

2013

2014

BRUT SATISLAR

1.030.539.526

1.003.729.851

a-Yurtici Satislar

1.030.539.526

1.003.729.851

b-Yurtdisi Satislar 0 0
c-Diger Gelirler 0 0
SATISTAN INDIRIMLER 292.883.784 332.177.252
a-Satistan iadeler 0 0
b-Satis iskontolari 0 0
c-Diger indirimler 292.883.784 332.177.252
NET SATISLAR 737.655.742 671.552.599
SATISLARIN MALIYETI 789.299.832 763.939.336
a-Satilan Mamuller Maliyeti 0 0
b-Satilan Ticari Mallar Maliyeti 576.799.733 489.530.038
c-Satilan Hizmet Maliyeti 212.500.099 274.409.298
d-Diger Satislarin Maliyeti 0 0
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI -51.644.090 -92.386.736
FAALIYET GIDERLERI 47.597.016 65.040.795
a-Arastirma ve Gelistirme Giderleri 0 0
b-Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri 0 0
c-Genel Yonetim Giderleri 47.597.016 65.040.795
FAALIYET KARI VE ZARARI -99.241.106 -157.427.532
DIGER FAAL.OLAGAN GELIR VE KARLAR 31.643.402 27.387.384
a-istiraklerden Temettu Gelirleri 0 0
b-Bagli Ortakliklardan Temettu Gelirleri 0 0
c-Faiz Gelirleri 1.273.859 388.933
d-Komisyon Gelirleri 0 0
e-Konusu Kalmayan Karsiliklar 18.459.744 8.105.655
f-Kambiyo Karlari 1.265.863 13.389.172
g-Diger Olagan Gelir ve Karlar 10.643.934 5.503.622
DIGER FAAL.OLAGAN GID.VE ZARARL (-) 98.265.937 18.256.293
a-Reeskont Faiz Giderleri 0 0
b-Komisyon Giderleri 0 0
c-Karsilik Giderleri 27.841.794 12.070.015
c-Kambiyo Zararlari 37.916.451 6.186.273
e-Enflasyon Cari Yil Zarari 0 0
f-Diger Olagan Gider ve Zararlar 32.507.690 3
FINANSMAN GIDERLERI 5.563.066 51.897.626
a-Kisa Vadeli Borclanma Giderleri 5.563.066 51.897.626
b-Uzun Vadeli Borclanma Giderleri 0 0
OLAGAN KAR VEYA ZARAR -171.426.708 -200.194.068
OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR 9.073.405 12.226.226
a-Onceki Donem Gelir ve Karlar 0 0
b-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 9.073.405 12.226.226
OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) 107.898.039 3.571.116
a-Calismayan Kisim Gider ve Zararlari 0 0
b-Onceki Donem Gider ve Zararlari 30.652 0
c-Diger Olagandisi Gider ve Zararlar 107.867.386 3.571.116
DONEM KARI VEYA ZARARI -270.251.343 -191.538.958
DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUK KARSILIKLARI 0 0
DONEM NET KARI VEYA ZARARI -270.251.343 -191.538.958
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Karsilastirmali Bilanco

AKTIF (VARLIKLAR) TL 2013 2014
I-DONEN VARLIKLAR
A-HAZIR DEGERLER 638.110 3.818.160
1-) Kasa 790 0
2-) Alinan Cekler 0 3.443.058
3-) Bankalar 637.320 318.710
4-) Verilen Cekler ve Odeme Em.(-) 0 0
5-) Diger Hazir Degerler 0 56.392
B-MENKUL KIYMETLER 0 0
1-) Hisse Senetleri 0 0
2-) Ozel Kesim Tahvil Senet ve Bon. 0 0
3-) Kamu Kesim Tahvil Senet ve Bon. 0 0
4-) Diger Menkul Kiymetler 0 0
5-) Menkul Kiym. Deg. Dus. Kars. (-) 0 0
C-TICARI ALACAKLAR 122.232.721 121.573.335
1-) Alicilar 122.227.148 115.934.478
2-) Alacak Senetleri 0 0
3-) Alacak Senetleri Reeskontu (-) 0 0
4-) Verilen Depozito ve Teminatlar 1.884 2.023
5-) Stipheli Ticari Alacaklar 44.408.073 55.117.489
6-) Diger Ticari Alacaklar 3.688 5.636.833
7-) Stpheli Alacaklar Karsiligi (-) -44.408.073 -55.117.489
D-DIGER ALACAKLAR 105.409.096 127.513.042
1-) Ortaklardan Alacaklar 0 0
2-) Istiraklerden Alacaklar 0 0
3-) Bagli Ortakliklardan Alacaklar 0 0
4-) Personelden Alacaklar 23.000 2.200
5-) Diger Cesitli Alacaklar 105.386.096 127.510.842
6-) Diger Alacak Senetleri Reesk.(-) 0 0
7-) Supheli Diger Alacaklar 0 0
8-) Supheli Diger Alacaklar Kars.(-) 0 0
E-STOKLAR 65.062.485 255.632.984
1-) Ilk Madde ve Malzeme 21.682.652 41.285.839
2-) Yari Mamuller 0 0
3-) Mamuller 0 0
4-) Ticari Mallar 43.030.009 212.886.222
5-) Diger Stoklar 14.550 378.300
6-) Stok Deger Dusuklugi Karsiligi (-) 0 0
7-) Verilen Siparis Avanslari 335.274 1.082.621
F-YILLARA YAYG. INS. VE ONR. MAL. 0 0
1-) Yillara Yay. Insaat ve On. Maliyeti 0 0
2-) Taseronlara Verilen Avanslar 0 0
G-GEL.AYL.AIT GID.VE GEL.TAH. 46.485.429 25.939.132
1-) Gelecek Aylara Ait Giderler 2.499.447 2.349.365
2-) Gelir Tahakkuklar 43.985.982 23.5689.767
H-DIGER DONEN VARLIKLAR 26.642.989 88.877.507
1-) Devreden KDV 25.732.687 88.716.666
2-) Indirilecek KDV 0 0
3-) Diger KDV 0 0
4-) Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 875.792 2.427
5-) Is Avanslari 34.509 153.996
6-) Personel Avanslari 0 4.416
7-) Sayim ve Tesellim Noksanlari 0 0
8-) Diger Cesitli Donen Varliklar 0 0
9-) Diger Donen Varliklar Karsiligi 0 0
TOPLAM (1) 366.470.832 623.354.163
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1I-DURAN VARLIKLAR

A-TICARI ALACAKLAR

-). Alicilar

Alacak Senetleri

Verilen Depozito ve Teminatlar

)
) Alacak Senetleri Reeskontu (-)
)
)

Siupheli Alacaklar Karsiligr (-)

DIGER ALACAKLAR

Ortaklardan Alacaklar

Istiraklerden Alacaklar

Bagli Ortakliklardan Alacaklar

Diger Cesitli Alacaklar,

Diger Alacak Senetleri Rees. (-)

-)
)
)
).Personelden Alacaklar
)
)
)

Stipheli Diger Alacaklar Kars.(z)

MALI DURAN VARLIKLAR

BagliMenkul Kiymetler

Bagli Men. Kiy. Deg. Dis. Kars. (-)

stirakler

stiraklere Sermaye Taahhutleri (-)

Bagli Ortakliklar

Bagli Ortakliklara Serm. Taahh.

Bagli Or. Ser. Pay Deg. Du. Kars (-)

-)
)
)
)
).Ist. Serm. Pay Deg. Dis. Kars. (-)
)
)
)
)

Diger Mali Duran Varliklar.

0-) Dig. Mali Duran Varl. Deg. Dis. Kars.(-)

eleleleleleHoloHolHeH=}HeleleHolHeHoHoHeHoHoHo ol o=

OI0I0I0I0I0I0I0I0I0IOI0I0I0I0I0I0I0IDI0I0I0I0I0o

1

2-
3-
4-
5-
B-
1

2-
3-
4-
5-
6-
7-
C-
1

2-
3-
.
5-
6-
7-
8-
9-
1

D-
1

2-
3-
4~
5-
6-
7-
8-
9-
1

MADDI DURAN VARLIKLAR 101.396.789 16.064.765

-) Arazi ve Arsalar 0 0

) Yeralt ve Yerustl Dizenleri 0 0

) Binalar 0 0

) Tesis Makine ve Cihazlar 17 4508

) Tasitlar 39.648 39.648

) Demirbaslar 0 0

) Diger Maddi Duran Varliklar 0 0

) Birikmis Amortismanlar (-) -39.665 -39.665

) Yapilmakta Olan Yatirimlar 101.396.789 15.899.472
0-).Verilen Avanslar 0 160.801
E-MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 689.857.833 893.941.546
1-) Haklar 167.289.497 167.289.497
2-) Serefiye 0 0
3-) Kurulus ve Orgitlenme Gideri 0 0
4-) Arastirma ve Gelistirme Gideri 0 0
5-) Ozel Maliyetler 685.779.882 934.786.755
6-) Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 0 4.788
7-) Birikmis. Amortismanlar (-) -163.211.546 -208.139.494
8-) Verilen Avanslar 0 0
F-OZEL TUKENMEYE TABI VARLIKLAR 0 0
1-) Arama Giderleri 0 0
2-) Hazirlik ve Gelistirme Giderleri 0 0
3-) Diger Ozel Tiik. Tabi Varliklar 0 0
4-) Birikmis Tikenme Paylari (-) 0 0
5-) Verilen Avanslar 0 0
G-GELECEK AYL.AIT GID.VE GEL.TAH. 0 0
1-) Gelecek Yillara Ait Giderler 0 0
2-) Gelir Tahakkuklar! 0 Q
H-DIGER DURAN VARLIKLAR 0 0
1-) Gelecek Yillarda Indirilecek KDV 0 0
2-) Diger KDV 0 0
3-) Gelecek Yillar Ihtiyaci Stoklar 0 0
4-) Elden Cik. Stok. ve Mad. Dur. Varl. 0 0
5-) Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 0 0
6-) Diger Cesitli Duran Varliklar 0 0
7-) Stok Deger Dusiik Karsiligr (-) 0 0
8-) Birikmis Amortismanlar (-) 0 0
TOPLAM (1) 791.254.623 910.006.312

GENEL TOPLAM

1.157.725.455

1.533.360.475
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Karsilastirmali Bilango

PASIF (KAYNAKLAR) TL 2013 2014
I-KISA VADELI YAB.KAYNAKLAR

A-MALI BORCLAR 179.940.000 241.580.704
1-) Banka Kredileri 179.940.000 241.580.704
2-) Uz. Vad. Kre. Anapara Tak. ve Faizl. 0 0
3-) Tahv. Anapara Borg Taksit. Ve Faizl. 0 0
4-) Cikarilmis Bonolar ve Senetler 0 0
5-) Cikarilmis Diger Menkul Kiymetler 0 0
4-) Menkul Kiymetler ihrac Farki (-) 0 0
7-) Diger Mali Borg¢lar 0 0
B-TICARI BORCLAR 136.844.132 277.227.354
1-) Saticilar 135.005.117 275.302.345
2-) Borc Senetleri 0 0
3-) Bor¢ Senetleri Reeskontu (-) 0 0
4-) Alinan Depozito ve Teminatlar 1.839.014 1.925.008
5-) Diger Ticari Borclar 0 0
C-DIGER BORCLAR 272.665.599 303.555.564
1-) Ortaklara Borclar 0 0
2-) istiraklere Borclar 0 0
3-) Bagli Ortakliklara Borglar 0 0
4-) Personele Borclar 228.892 273.041
5-) Diger Borc Senetleri Reeskontu (-) 0 0
6-) Diger Cesitli Borclar 272.436.707 303.282.523
D-ALINAN AVANSLAR 0 6.090.000
E-YIL. YAY. INS. VE ONARIM HAKEDISLERI 0 0
1-) Yillara Yay. ins. ve Onar. Hak. Bed. 0 0
F-ODENECEK VERGI VE YUKUMLULUKLER 9.250.097 6.350.739
1-) Odenecek Vergi Ve Fonlar 6.753.963 5.248.635
2-) Odenecek Sos. Giiv. Kesintileri 1.810.732 947.435
3-) Vad. Gec. Ert. Tak. Verg. ve Dig. Yik. 0 0
4-) Diger Yukumlilikler 685.401 154.668
G-BORC VE GIDER KARSILIKLARI 0 0

1-) Donem Kari Vergi ve Diger yasal Yik. Kars.

2-) Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Dig. Yikim.

3-) Kidem Tazminati Karsiligi

4-) Maliyet Giderleri Karsiligi

5-) Diger Borg ve Gider Karsiliklari

H-GELECEK AYL.AIT.GEL.GID.TAH.

80.767.95 88.582.45

1-) Gelecek Aylara Ait Gelirler

2-) Gider Tahakkuklari

I-DIGER KISA VAD.YAB.KAYNAKLAR

1-) Hesaplanan KDV

Diger KDV

2-)
3-) Merkez ve Subeler Cari Hesabi
4-) Sayim ve Tesellim Fazlalari

5-) Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar

TOPLAM (1)

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
1 2
0 0
80.767.951 88.582.452
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 4

679.467.78 923.386.81
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11I-UZUN VAD.YABAN. KAYNAKLAR

A-MALI BORCLAR

1-) Banka Kredileri 0 330.000.000
2-) Cikarilmis Tahviller 0 0
3-) Cikarilmis Diger Menkul Kiymetler 0 0
4-) Menkul Kiymetler Ihrac Farki (=) 0 0
5-) Diger Mali Borglar 0 0
B-TICARI BORCLAR 0 0
1-) Saticilar 0 0
2-) Borc Senetleri 0 0
3-).Borg Senetleri Reeskontu (=) 0 0
4-) Alinan Depozito ve Teminatlar 0 0
5-) Diger Ticari Bor¢lar 0 0
C-DIGER BORCLAR

1-).Ortaklara Borclar 0 0
2-) Istiraklere Borclar 0 0
3-) Bagli Ortakliklara Borclar 0 0
4-) Personele Borgclar 0 0
5-) Diger Borc Senetleri Reeskontu (-) 0 0
6-) Diger Cesitli Borclar 0 0
D-ALINAN AVANSLAR 0 0
E-BORC VE GIDER KARSILIKLARI 2.636.993
1-). Kidem Tazminati Karsiliklarr 9.382.050 2.636.993
2-) Diger Borc ve Gider Karsiliklar: 0 0
F-GEL.YILL.AIT GEL.GID.TAHAKKUKLARI

1-).Gelecek Yill. Ait Gelirler 0 0
2-) Gider Tahakkuklari 0 0
G-DIGER UZUN VADELI YAB.KAYNAKLAR

1-).Gel. Yill, Ert. Veya Terkin Ed. KDV 0 0
2-) Tesise Katilma_Paylar! 0 0
3-).Didger Uzun Vadeli Yab. Kayn, 0 0
TOPLAM (1) 9.382.050 332.636.993
TOPLAM (1.+11) 688.849.830 1.256.023.808
111-0Z KAYNAKLAR

A-ODENMIS SERMAYE 301.172.875 301.172.875
1-).Sermaye 293.908.580 293.908.580
2-) Odenmemis Sermaye 0 0
2-) Sermaye Enf. Dz, Olumlu Farklar: 7.264.295 7.264.295
3-). Sermaye Enf. Diz. Olumsuz Farklari 0 0
B-SERMAYE YEDEKLERI 0 0
1-) Hisse Senedi Ihrac Primleri 0 0
2-) Hisse Senedi Iptal Karlari 0 0
3-) M.D.V. Yeniden Degerleme Artislari 0 0
4-) Istirakler Yeniden Dederleme Artislari 0 0
5-) Diger Sermaye Yedekleri 0 0
C-KAR YEDEKLERI 437.954.093 437.954.093
1-).Yasal Yedekler 18.867.889 18.867.889
2-) Statl Yedekleri 0 0
3-).0laganusti Yedekler 419.086.203 419.086.203
4-) Diger Kar Yedekleri 0 0
5-) Ozel Fonlar 0 0
D-GECMIS YIL. KARLARI 0 0
E-GECMIS YIL ZARARLARI (-) 0 -270.251.343
F-DONEM NET KARI (ZARARI) -270.251.343 -191.538.958
1-).DONEM NET KARI 0 0
2-) DONEM NET ZARARI (-) 270.251.343 -191.538.958
TOPLAM (111) 468.875.625 277.336.667
GENEL TOPLAM 1.157.725.455 1.533.360.475
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KISALTMALAR

AB:
AG:
AOB:
ARM:
BO:
BW:
CBS(GIS):
CRM:
DIN:
DM:
EDAS:
ESRI:
GDDK:
iM:
iSG:
KDH:
MHY:
MKM:
P:
PMUM:
OM:
OMS
0SB:
RI:
RC:
SAIDI:
SAIFI:
WFM:
YG:

Ariza Bakim

Alcak Gerilim

Ariza Onarim Bakim

Ark Yansima Metodu

Business Object

Business Warehouse

Cografi Bilgi Sistemleri

(Caused-Related Management) Neden-iliski Yonetimi
Alman Standartlari Enstitlisu

Dagitim Merkezi

Elektrik Dagitim A.S.

Environmental System Research Institute
Geriye Donlk Dizeltme Kalemi

indirici Merkez

is Sagligi ve Giivenligi

Kabul-Devir-Hasar

Musteri Hizmetleri Yonetmeligi

Mobil Kompanzasyon Merkezi

Demand

Piyasa Mali Uzlastirma Sistemi

Operasyon Merkezi

(Outage Management System) Kesinti Yonetim Sistemi
Organize Sanayi Bolgesi

indUiktif Reaktif

Kapasitif Reaktif

Ortalama Kesinti Suresi

Ortalama Kesinti Sikligi

(Work Force Management) is Giicii Yonetimi
Yiksek Gerilim
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